000
000
000
000
000
000
000
000 N
:g: nmleycn pmcy “
QQQQQOOOOGOGCQ_
QQQQQCQGGOOGCQ
Q‘QOOOOOGOO@QQ
0000 00000000
448 zm 0000
“““ wzoér organizacji i finansowania ZMP

KAPITAL LU DZKI UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI R . . . L . . FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

©O

- by,




g

pe)

Wzér organizacji i finansowania ZMP w gminie to narzedzie kierowane do osob tworzacych zielone miejsce
pracy w gminie. Tworzenie (organizacja i finansowanie) ZMP rozpoczyna si¢ na etapie analizy ekonomicznej
(produkt 3), przy podejmowaniu decyzji odnosnie umiejscowienia ZMP w szerokim planie zbiorki (wybor z 4
ZMP: EDUKATOR, SEGREGATOR, PRODUCENT, DYSTRYBUTOR) oraz sposobu finansowania (umowa
cywilnoprawna, o prace, czesciowy wolontariat, dofinansowanie ze Srodkow publicznych) w zaleznosci od
wynikéw analizy otoczenia. Decyzja odnosnie rodzaju ZMP implikuje dalsze etapy organizacji ZMP zwiazane z
doradztwem zawodowym, szkoleniem praktycznym (staz, praktyka, szkolenie zawodowe) przygotowujacych
osobe bezrobotna do podjecia pracy w ramach ZMP. Narzedzie stuzy doradcom zawodowym i trenerom. W
dalszej czesci narzedzie stuzy pracodawcy, oferujac szeroki katalog form organizacji pracy (elastyczne formy
organizacji pracy w ramach umowy o prace lub cywilnoprawnej) oraz zrédet finansowania (dofinansowania)
utworzonego ZMP wraz z opisem czynnosci, zadan zawodowych (Srodowiska pracy) oraz profilu
kompetencyjnego, wymagan w stosunku do pracownika, ktore beda podstawa prowadzenia rekrutacji
(poszukiwania) pracownika na ZMP czy przygotowania zakresu obowiazkéw (zadan) do umowy na ZMP.

pe)

Na produkt sktada sie pakiet narzedzi dla roznych grup uzytkownikéw zwiazanych z tworzeniem ZMP:

— kierowane do doradcow zawodowych z
publicznych stuz zatrudnienia (JST: PUP, WUP) oraz instytucji szkoleniowych (w tym NGO), jako
instytucji rynku pracy przygotowujacych osoby bezrobotne (innych kandydatéw) do pracy w ramach
ZMP oparte na profilu kompetencyjnym oraz opisie Srodowiska pracy 4 zawodéw ZMP,
dopracowanych w efekcie eksperymentu projektowego (staze w ramach 4 ZMP).

— kierowane do trenerdow, mistrzow zawodu, edukatorow i
nauczycieli szkdt zawodowych, praktycznej nauki zawodu przygotowujacych kandydatow do podjecia
pracy w ramach ZMP oraz opiekunow praktyk i stazy zawodowych w ramach 4 ZMP realizowanych w
szkotach, firmach i gminie w ramach przygotowania i prowadzenia zbiérki ZSEE, baterii i biomasy,
dopracowane w ramach eksperymentu projektowego (prébnej zbiorki).

— instrukcje dla doradcow zawodowych
oraz pracodawcow finansujacych ZMP oferujace katalog elastycznych form pracy z analiza plusow i
minusow roznych form organizacji pracy, wraz z rekomendacjami do poszczegolnych 4 ZMP
wypracowanych na podstawie testu.

— instrukcje instytucji dziatajacych na rzecz ZMP
w gminie oraz bezposrednio dla pracodawcow finansujacych ZMP  dotyczace alternatywnych,
dodatkowych lub docelowych zrédet finansowania ZMP po zakonczeniu projektu (zbiorki) w sytuacji
zmiany gospodarczej, z wykorzystaniem srodkow UE.
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Standard organizacji i finansowania zielonego miejsca pracy ZMP: EDUKATOR powstaje w wyniku pilotazu w
gminie przeprowadzonym zgodnie ze schematem wdrazania skfadajacych sie na i . (Plan zbiorki i
odbioru ZSEEm ubran, baterii i nakretek w gminie) w obszarze recyklingu oraz (ABC Biomasy, poradnik
uwzgledniajacy plan zbiorki i dystrybucji biomasy w gminie) w obszarze biomasy. Standard ten, w swej
koncowej wersji, uwzgledniajacej sprawdzone w praktyce wskazowki, rekomendacje, dobre praktyki tworzenia
ZMP oraz jego finansowania opracowany zostaje w kazdej gminie w efekcie pilotazu i jego ewaluacji
(dostosowujac standard do specyfiki danej gminy — jej kapitatu spotecznego i oczekiwan przedsiebiorcéw).
Jednak juz na etapie produktu finalnego mozna i nalezy wskaza¢ elementy tego standardu oraz zaproponowac
przysztym uzytkownikom, uczestnikom pilotazu, gotowe do uzycia narzedzia niezbedne do tworzenia ZMP:
EDUKATOR w gminie. Zgodnie z wypracowanym modelem oraz opisami planow zbiorki, w tworzeniu ZMP
uwzglednione powinny by¢ dziafania:
— dla ktorych przygotowano Kwestionariusze ZMP uwzgledniajace
profil zawodowo-osobowosciowy (predyspozycje, zainteresowania, wartosci, osobowos¢ zawodowa)
kandydata na stanowisko ZMP: EDUKATOR

— dla ktérych przygotowano ramowe programy szkolen zawodowych
przygotowujacych kandydata do pracy i stazu zawodowego na stanowisku ZMP: EDUKATOR

— dla ktorych przygotowano katalog elastycznych form
zatrudnienia z analiza pluséw i minuséw zastosowania danej formy na stanowisku ZMP: EDUKATOR

Narzedzia te beda stosowane przez doradcéw zawodowych, trenerdw, lideréw szkolnych pracujacych w
gminach objetych wdrozeniem a rekomendacje z
pilotazu i wdrozenia, informacje zwrotne z doradztwa zawodowego, praktyk w szkole, zaje¢ z uczniami oraz
prac wykonanych w trakcie probnej zbiorki w gminie beda kazdorazowo podstawa do opracowania opisu
stanowiska pracy w danej gminie.

Opis stanowiska pracy dla zawodu ZMP: EDUKATOR zawiera¢ bedzie nastepujace elementy, modyfikowane i
uzupetnione w kazdej gminie w trakcie pilotazu:
— uwzgledniajacy optymalny
dla danego zawodu uktad predyspozyciji, wartosci, osobowosci zawodowej odzwierciedlony w kluczach
i interpretacjach Kwestionariuszy ZMP. Na etapie produktu finalnego, ktory bedzie weryfikowany w
pilotazach mozna wskaza¢ nastepujacy profil kandydata dla ZMP: EDUKATOR: (PREDYSPOZYCJE:
; WARTOSCI : OSOBOWOSC:
)-

— uwzgledniajacy najwazniejsze czynnosci zawodowe
wykonywane w zawodzie. Na etapie produktu finalnego, ktory bedzie weryfikowany w pilotazach
mozna wskaza¢ nastepujacy katalog zadan zawodowych dla ZMP: EDUKATOR: (ZADANIA
ZWIAZANE Z ORGANIZACJA PRACY:

ZADANIA ZWIAZANE Z EDUKACJA:
, ZADANIE ZWIAZANE Z
PRZEDSIEBIORCZOSCIA:

)

— uwzgledniajacy analize dostepnych form
organizacji (oraz finansowania, rozliczania) pracy pod katem ich przydatnosci w zawodzie. Na etapie
produktu finalnego, ktory bedzie weryfikowany w pilotazach mozna wskaza¢ nastepujacy katalog
preferowanych form organizacji pracy w zawodzie ZMP: EDUKATOR (FORMY PRACODAWCY:

; FORMY PRACOWNIKA: ; FORMA
ROZLICZENIA ; ZRODLO FINANSOWANIA: )
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Standard organizaciji i finansowania zielonego miejsca pracy ZMP: SEGREGATOR powstaje w wyniku pilotazu
w gminie przeprowadzonym zgodnie ze schematem wdrazania sktadajacych sie na i . (Plan zbiorki i
odbioru ZSEEm ubran, baterii i nakretek w gminie) w obszarze recyklingu oraz (ABC Biomasy, poradnik
uwzgledniajacy plan zbiorki i dystrybucji biomasy w gminie) w obszarze biomasy. Standard ten, w swej
koncowej wersji, uwzgledniajacej sprawdzone w praktyce wskazowki, rekomendacje, dobre praktyki tworzenia
ZMP oraz jego finansowania opracowany zostaje w kazdej gminie w efekcie pilotazu i jego ewaluacji
(dostosowujac standard do specyfiki danej gminy — jej kapitatu spotecznego i oczekiwan przedsiebiorcéw).
Jednak juz na etapie produktu finalnego mozna i nalezy wskaza¢ elementy tego standardu oraz zaproponowac
przysztym uzytkownikom, uczestnikom pilotazu, gotowe do uzycia narzedzia niezbedne do tworzenia ZMP:
SEGREGATOR w gminie. Zgodnie z wypracowanym modelem oraz opisami planéw zbidrki, w tworzeniu ZMP
uwzglednione powinny by¢ dziafania:
— dla ktorych przygotowano Kwestionariusze ZMP uwzgledniajace
profil zawodowo-osobowosciowy (predyspozycje, zainteresowania, wartosci, osobowos¢ zawodowa)
kandydata na stanowisko ZMP: SEGREGATOR

— dla ktérych przygotowano ramowe programy szkolen zawodowych
przygotowujacych kandydata do pracy i stazu zawodowego na stanowisku ZMP: SEGREGATOR

— dla ktorych katalog elastycznych form zatrudnienia z formatem
analizy plusow i minusow zastosowania danej formy zatrudnienia na stanowisku ZMP: SEGREGATOR

Narzedzia te beda stosowane przez doradcéw zawodowych, trenerdw, lideréw szkolnych pracujacych w
gminach objetych wdrozeniem a rekomendacje z pilotazu i wdrozenia,
informacje zwrotne z doradztwa zawodowego, praktyk w szkole, zaje¢ z uczniami oraz prac wykonanych w
trakcie probnej zbidrki w gminie beda kazdorazowo podstawa do opracowania opisu stanowiska pracy w danej
gminie. Opis stanowiska pracy dla zawodu ZMP: SEGREGATOR zawiera¢ bedzie nastepujace elementy,
modyfikowane i uzupetnione w kazdej gminie w trakcie pilotazu:

— uwzgledniajacy optymalny
dla danego zawodu uktad predyspozycji, wartosci, osobowosci zawodowej odzwierciedlony w kluczach
i interpretacjach Kwestionariuszy ZMP. Na etapie produktu finalnego, ktory bedzie weryfikowany w
pilotazach mozna wskaza¢ nastepujacy profil kandydata dla ZMP: SEGREGATOR: (PREDYSPOZYCJE:

; WARTOSCI : OSOBOWOSC:
)-

— uwzgledniajacy najwazniejsze czynnosci zawodowe
wykonywane w zawodzie. Na etapie produktu finalnego, ktory bedzie weryfikowany w pilotazach
mozna wskaza¢ nastepujacy katalog zadan zawodowych dla ZMP: SEGREGATOR: (ZADANIA
ZWIAZANE Z ORGANIZACJA PRACY:

ZADANIA ZWIAZANE Z SEGREGACJA;

, ZADANIE ZWIAZANE Z PRZEDSIEBIORCZOSCIA;
)

— uwzgledniajacy analize dostepnych form
organizacji (oraz finansowania, rozliczania) pracy pod katem ich przydatnosci w zawodzie. Na etapie
produktu finalnego, ktory bedzie weryfikowany w pilotazach mozna wskaza¢ nastepujacy katalog
preferowanych form organizacji pracy w zawodzie ZMP: SEGREGATOR (FORMY PRACODAWCY:

; FORMY PRACOWNIKA: ;
FORMA ROZLICZENIA ; ZRODLO
FINANSOWANIA: )-
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Standard organizacji i finansowania zielonego miejsca pracy ZMP: PRODUCENT powstaje w wyniku pilotazu w
gminie przeprowadzonym zgodnie ze schematem wdrazania skfadajacych sie na i . (Plan zbiorki i
odbioru ZSEEm ubran, baterii i nakretek w gminie) w obszarze recyklingu oraz (ABC Biomasy, poradnik
uwzgledniajacy plan zbiorki i dystrybucji biomasy w gminie) w obszarze biomasy. Standard ten, w swej
koncowej wersji, uwzgledniajacej sprawdzone w praktyce wskazowki, rekomendacje, dobre praktyki tworzenia
ZMP oraz jego finansowania opracowany zostaje w kazdej gminie w efekcie pilotazu i jego ewaluacji
(dostosowujac standard do specyfiki danej gminy — jej kapitatu spotecznego i oczekiwan przedsiebiorcéw).
Jednak juz na etapie produktu finalnego mozna i nalezy wskaza¢ elementy tego standardu oraz zaproponowac
przysztym uzytkownikom, uczestnikom pilotazu, gotowe do uzycia narzedzia niezbedne do tworzenia ZMP:
PRODUCENT w gminie. Zgodnie z wypracowanym modelem oraz opisami planéw zbiérki, w tworzeniu ZMP
uwzglednione powinny by¢ dziafania:
— dla ktorych przygotowano Kwestionariusze ZMP uwzgledniajace
profil zawodowo-osobowosciowy (predyspozycje, zainteresowania, wartosci, osobowos¢ zawodowa)
kandydata na stanowisko ZMP: PRODUCENT

— dla ktérych przygotowano ramowe programy szkolen zawodowych
przygotowujacych kandydata do pracy i stazu zawodowego na stanowisku ZMP: PRODUCENT

— dla ktorych katalog elastycznych form zatrudnienia z formatem
analizy plusow i minusow zastosowania danej formy zatrudnienia na stanowisku ZMP: PRODUCENT

Narzedzia te beda stosowane przez doradcéw zawodowych, trenerdw, lideréw szkolnych pracujacych w
gminach objetych wdrozeniem a rekomendacje z
pilotazu i wdrozenia, informacje zwrotne z doradztwa zawodowego, praktyk w szkole, zaje¢ z uczniami oraz
prac wykonanych w trakcie probnej zbiorki w gminie beda kazdorazowo podstawa do opracowania opisu
stanowiska pracy w danej gminie.

Opis stanowiska pracy dla zawodu ZMP: PRODUCENT zawiera¢ bedzie nastgpujace elementy, modyfikowane
i uzupetnione w kazdej gminie w trakcie pilotazu:

— uwzgledniajacy optymalny
dla danego zawodu uktad predyspozyciji, wartosci, osobowosci zawodowej odzwierciedlony w kluczach
i interpretacjach Kwestionariuszy ZMP. Na etapie produktu finalnego, ktory bedzie weryfikowany w
pilotazach mozna wskaza¢ nastepujacy profil kandydata dla ZMP: PRODUCENT: (PREDYSPOZYCJE:

; WARTOSCI ; OSOBOWOSC:

).

— uwzgledniajacy najwazniejsze czynnosci zawodowe
wykonywane w zawodzie. Na etapie produktu finalnego, ktory bedzie weryfikowany w pilotazach
mozna wskaza¢ nastepujacy katalog zadan zawodowych dla ZMP: PRODUCENT: (ZADANIA
ZWIAZANE Z ORGANIZACJA PRACY:

ZADANIA ZWIAZANE
Z PRODUKCJA; ZADANIE
ZWIAZANE Z PRZEDSIEBIORCZOSCIA; )

— uwzgledniajacy analize dostepnych form
organizacji (oraz finansowania, rozliczania) pracy pod katem ich przydatnosci w zawodzie. Na etapie
produktu finalnego, ktéry bedzie weryfikowany w pilotazach mozna wskaza¢ nastepujacy katalog
preferowanych form organizacji pracy w zawodzie ZMP: PRODUCENT (FORMY PRACODAWCY:

; FORMY PRACOWNIKA: ; FORMA ROZLICZENIA
; ZRODLO FINANSOWANIA:

).
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Standard organizacji i finansowania zielonego miejsca pracy ZMP: DYSTRYBUTOR powstaje w wyniku pilotazu
w gminie przeprowadzonym zgodnie ze schematem wdrazania sktadajacych sie na i . (Plan zbiorki i
odbioru ZSEEm ubran, baterii i nakretek w gminie) w obszarze recyklingu oraz (ABC Biomasy, poradnik
uwzgledniajacy plan zbiorki i dystrybucji biomasy w gminie) w obszarze biomasy. Standard ten, w swej
koncowej wersji, uwzgledniajacej sprawdzone w praktyce wskazowki, rekomendacje, dobre praktyki tworzenia
ZMP oraz jego finansowania opracowany zostaje w kazdej gminie w efekcie pilotazu i jego ewaluacji
(dostosowujac standard do specyfiki danej gminy — jej kapitatu spotecznego i oczekiwan przedsigbiorcéw).
Jednak juz na etapie produktu finalnego mozna i nalezy wskaza¢ elementy tego standardu oraz zaproponowac
przysztym uzytkownikom, uczestnikom pilotazu, gotowe do uzycia narzedzia niezbedne do tworzenia ZMP:
DYSTRYBUTOR w gminie. Zgodnie z wypracowanym modelem oraz opisami planéw zbiorki, w tworzeniu
ZMP uwzglednione powinny by¢ dziafania:
— dla ktorych przygotowano Kwestionariusze ZMP uwzgledniajace
profil zawodowo-osobowosciowy (predyspozycje, zainteresowania, wartosci, osobowos¢ zawodowa)
kandydata na stanowisko ZMP: DYSTRYBUTOR

— dla ktérych przygotowano ramowe programy szkolen zawodowych
przygotowujacych kandydata do pracy i stazu zawodowego na stanowisku ZMP: DYSTRYBUTOR

— dla ktorych katalog elastycznych form zatrudnienia z formatem
analizy plusow i minusoéw zastosowania danej formy zatrudnienia na stanowisku ZMP: DYSTRYBUTOR

Narzedzia te beda stosowane przez doradcéw zawodowych, trenerdw, lideréw szkolnych pracujacych w
gminach objetych wdrozeniem a rekomendacje z
pilotazu i wdrozenia, informacje zwrotne z doradztwa zawodowego, praktyk w szkole, zaje¢ z uczniami oraz
prac wykonanych w trakcie probnej zbiorki w gminie beda kazdorazowo podstawa do opracowania opisu
stanowiska pracy w danej gminie.

Opis stanowiska pracy dla zawodu ZMP: DYSTRYBUTOR zawiera¢ bedzie nastepujace elementy,
modyfikowane i uzupetnione w kazdej gminie w trakcie pilotazu:
— uwzgledniajacy optymalny
dla danego zawodu uktad preferencji, wartosci, osobowosci zawodowej odzwierciedlony w kluczach i
interpretacjach Kwestionariuszy ZMP. Na etapie produktu finalnego, ktory bedzie weryfikowany w
pilotazach mozna wskaza¢ nastepujacy profil kandydata dla ZMP: DYSTRYBUTOR: (PREDYSPOZYCJE:
; WARTOSCI : OSOBOWOSC:

).

— uwzgledniajacy najwazniejsze czynnosci zawodowe
wykonywane w zawodzie. Na etapie produktu finalnego, ktory bedzie weryfikowany w pilotazach
mozna wskazaé nastepujacy katalog zadan zawodowych dla ZMP: DYSTRYBUTOR: (ZADANIA
ZWIAZANE Z ORGANIZACJA PRACY:

ZADANIA ZWIAZANE Z DYSTRYBUCJA;
, ZADANIE
ZWIAZANE Z PRZEDSIEBIORCZOSCIA; )

— uwzgledniajacy analize dostepnych form
organizacji (oraz finansowania, rozliczania) pracy pod katem ich przydatnosci w zawodzie. Na etapie
produktu finalnego, ktéry bedzie weryfikowany w pilotazach mozna wskaza¢ nastepujacy katalog
preferowanych form organizacji pracy w zawodzie ZMP: DYSTRYBUTOR (FORMY PRACODAWCY:

; FORMY PRACOWNIKA:
; FORMA ROZLICZENIA ;
ZRODLO FINANSOWANIA: ).
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Narzedzia doradcze stuza do przygotowania Indywidualnego Planu Dziatan osoby bezrobotnej przygotowujacej
sie do pracy na ZMP. Narzedzia uwzglednia¢ beda nastepujace etapy doradztwa (coachingu ZMP) w gminie:

— ktora
realizowana bedzie z uzyciem Kwestionariuszy ZMP oraz zastosowaniem optymalnych profili
zawodowych dla poszczegolnych zawodow.

— uwzgledniajacy udziat w szkoleniu zawodowym, udziat w stazu
zawodowym wstepnym (edukacyjnym) oraz udziat w zasadniczym stazu zawodowym (praktyka) w
trakcie probnej zbiorki oraz wsparcie (instrukcje, wzory cv) na rzecz poszukiwania pracy w ZMP.
— uwzgledniajaca (na podstawie wynikow pilotazu)
opis wymagan, zadan zawodowych, srodowiska pracy, Sciezki edukacyjnej oraz form zatrudnienia i
oczekiwanych poziomow wynagrodzenia na jednym z czterech ZMP.

Kwestionariusze ZMP uwzgledniajace profile osobowosciowo-zawodowe dla czterech zawodow:

— kwestionariusz diagnozujacy predyspozycje i zainteresowania osoby
kandydujacej na stanowisko ZMP w nastepujacych skalach:

— kwestionariusz diagnozujacy typ osobowosci zawodowej na modelu
heksagramu Hollanda w formie tréjek cech osobowosci rozrysowanych na szesciokacie z interpretacja
spojnosci, elastycznosci profilu osobowosciowego w skalach:

— kwestionariusz diagnozujacy przedsigbiorczos¢ (jako
cechy osobowosci) i (jako wzér, styl zachowania) oraz kluczowe zdolnosci przedsiebiorcze.

— kwestionariusz diagnozujacy umiejscowienie kontroli, atrybucje

i oraz poziom optymizmu (nadziei) pozwalajacy okresli¢ zagrozenie

syndromem wyuczonej bezradnosci osoby trwale wykluczonej z rynku pracy, ktory moégiby utrudnic¢
aktywizacje zawodowa w ramach ZMP.

— kwestionariusz diagnozujacy kluczowe wartosci w pracy, kotwice kariery dla
osoby kandydujacej na ZMP w nastepujacych skalach opisu:

Narzedzia diagnostyczne moga by¢ uzyte w stosunku do czterech grup osob bezrobotnych (osoby bezrobotne
po 50 roku zycia; osoby niepetnosprawne, rolnicy odchodzacy z rolnictwa, osoby bezrobotne na obszarach
wiejskich) celem zweryfikowania modelowych profili dla poszczegolnych zawodow oraz dostosowania narzedzi
(itemy, skale, zrozumiatos¢, sposob rozwiazania testu lub opracowania wynikow) do specyficznych potrzeb
kazdej z tych grup. Na potrzeby osob niepetnosprawnych lub mato dyspozycyjnych opracowane moga by¢
zdalne wersje narzedzi zintegrowane z internetowa platforma edukacyjna wspierajaca — w kazdej gminie
powinna by¢ oceniona zasadnos¢, dostepnos¢ czy atrakcyjnosc takiego rozwigzania doradczego. Dodatkowo
wdrazana bedzie sciezka doradcza a afektem pilotazu beda kazdorazowo nowe instrukcje dla doradcy
zawodowego dostosowane do specyfiki czterech zawodow oraz specyficznych potrzeb czterech grup
bezrobotnych w danej gminie:

- w formie | godzinnego spotkania indywidualnego,
ktorego efektem bedzie wybor zawodu i zwigzanego z nim szkolenia oraz kontrakt doradczy.
- w formie 2 godzinnego spotkania przygotowujacego do stazu.
— w formie 3 godzinnej superwiz;ji
stazu z zastosowaniem, doradztwa zdalnego, Internetu oraz spotkan indywidualnych na dyzurach
doradczych w punkcie doradczy, go spotkania indywidualnego.
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Narzedzia edukacyjne stuza do realizacji edukacyjnych etapéw Indywidualnego Planu Dziatan osoby
bezrobotnej przygotowujacej sie¢ do pracy na ZMP. Narzedzia uwzgledniaja nastepujace etapy coachingu ZMP
testowane w gminie:

— przygotowujace do prac w ramach ZMP. W produkcie finalnym
zaoferowano cztery ramowe programy szkolen zawodowych realizowane dla oséb bezrobotnych w
gminach. zawodowych uwzglednia wprowadzenie do zielonej gospodarki
uniwersalne dla wszystkich czterech zawodow ZMP oraz tresci dedykowane dla poszczegolnych
zawodow ZMP: EDUKATOR, SEGREGATOR, PRODUCENT i DYSTRYBUTOR.

— przygotowujacy do odbycia stazu zasadniczego przy
probnej zbidrce. Staz traktowany jest jako dalszy etap edukacji (SZKOLENIE PRAKTYCZNE). W
produkcie finalnym zaoferowano (Zatacznik do produktu 4) realizowany z
udziatem osob bezrobotnych w gminach. dostosowany jest do
specyfiki czterech zawodéw ZMP: EDUKATOR, SEGREGATOR, PRODUCENT i DYSTRYBUTOR.

— przygotowujacy do zatrudnienia przy probnej zbiérce. Staz
traktowany jest jako finalny etap edukacji (SZKOLENIE W MIEJSCU PRACY). W produkcie finalnym
zaoferowano (Zatacznik do produktu 4) realizowany z udziatem oséb
bezrobotnych w gminach. dostosowany jest do specyfiki
czterech zawodow ZMP: EDUKATOR, SEGREGATOR, PRODUCENT i DYSTRYBUTOR.

— organizujace prace EDUKATORA w szkole w ramach
stazu wstepnego i zasadniczego. Materiaty moga by¢ tez wykorzystane w gminie w przypadku braku
EDUKATORA i moga by¢ przekazane koordynatorom szkolnym, nauczycielom lub zamieszczone na
portalu zdalnym e-EDUKATOR ZMP. W produkcie finalnym zaoferowano wzoér scenariusza zajec
(Zatacznik do produktu 4), ktory bedzie wykorzystany do tworzenia konspektow szkolnych przez
EDUKATOROW odbywajacych staze w szkotach.

Narzedzia organizacyjne stuza do tworzenia czterech ZMP z zastosowaniem elastycznych form zatrudnienia lub
organizacji pracy optymalnych (na podstawie dokonanej w pilotazu w danej gminie analizy stanowiska pracy
oraz formy jego organizacji) z zastosowaniem katalogu elastycznych form pracy opisanych wedtug schematu
plusy, minusy, plusy ZMP, minusy ZMP. W katalogu EFP uwzglednione zostaly nastepujace formy z podziatem
na formy korzystne dla pracodawcy oraz formy pracy korzystne dla pracownika (na podstawie inicjatywy firmy
lub pracownika przewidzianej w praktyce lub przepisach prawa):

— korzystne dla pracodawcy, ze wskazaniem opisu, pluséw i
minuséw form oraz szablonem ich charakteryzacji w kontekscie czterech ZMP: EDUKATOR,
SEGREGATOR, PRODUCENT i DYSTRYBUTOR dla:

— korzystne dla pracownika, ze wskazaniem opisu, pluséw i
minuséw form oraz szablonem ich charakteryzacji w kontekscie czterech ZMP: EDUKATOR,
SEGREGATOR, PRODUCENT i DYSTRYBUTOR dla nastepujacych form:

Ponizej zamieszczono narzedzia zwiazane z produktem finalnym -  kwestionariusze i testy (
), ramowe programy szkolen i stazy ( ) oraz karty elastycznych form pracy
( ) do uzupetnienia w trakcie doradztwa przygotowujacego do stazy oraz informacji

zwrotnych z pilotazowych wdrozen w kolejnych gminach:
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Ten kwestionariusz pomoze Ci pozna¢ Twoje prawdziwe . Dlatego tez
wypetniaj go szczerze. Nie mysl w tym momencie o szansach znalezienia pracy, czy o swoim obecnym
wyksztatceniu, ale o tym, co sprawiatoby Ci w pracy przyjemnos¢ lub trudnosc. Nie mysl, co by¢ powinno i
jakim chcesz by¢, ale o tym, kim naprawde jestes dzisiaj i jaka prace lubisz. W kwestionariuszu nie ma dobrych
i Ztych odpowiedzi — po prostu zakresl numery pytan, ktore najlepiej charakteryzuja Ciebie i Twoje potrzeby.
Jezeli jakie$ stwierdzenie szczegolnie do Ciebie pasuje postaw przy numerze zdania

Interesuje mnie kierowanie lub kontrolowanie pracy innych.

Ludzie uwazaja mnie za osobg zywa i energiczna.

Bezinteresownie pomagam innym.

Wykonujac zadanie pracuje nad nim tak dtugo, az je skoncze.

Mam wiele roznych zainteresowan.

Lubige mie¢ wiele spraw do zafatwienia.

Lubig konstruowac lub naprawiac rzeczy i urzadzenia.

Wole, gdy w pracy wiem dokfadnie, czego sie ode mnie oczekuje.

Jestem osoba rozmowna.

Chce planowac¢ prace innych ludzi i ponosi¢ za nig odpowiedzialnosc.

Jestem towarzyski i lubie nawiazywaé nowe kontakty.

Lubie pomaga¢ ludziom, gdy sa czyms zdenerwowani lub zmartwieni.

Prace lubie wykonywac¢ doktadnie - krok po kroku.

Na przyjeciach zwykle bawig sie swietnie i rzadko sie stresuje.

Lubig doktadnie bada¢ problemy, nad ktérymi pracuije.

Lubig uprawia¢, konstruowac, budowaé lub naprawiac.

Bardzo rzadko milcze w towarzystwie innych ludzi i nie mam problemu z niesmiatoscia.
Chce miec¢ prace, w ktérej mozna podejmowaé samodzielne decyzje za siebie i innych.
Chce wykonywac prace polegajaca na czestych kontaktach i rozmowach z ludzmi.
Czesto podejmuijg sig tylu dziatan, ze nie starcza mi na nie czasu.

Zdarzato mi sie petic funkcje kierownicze lub role lidera w grupie.

Lubig opiekowac sie ludzmi, gdy sa chorzy lub maja jakie$ problemy zyciowe.
Czesto przejmuje inicjatywe przy zawieraniu nowych znajomosci.

Wole pracowac¢ nad jednym zadaniem przez dtuzszy czas.

Nie znosze pracy monotonnej, wole, gdy kazdy dzien w pracy niesie nowe i roznorodne
zadania.

Lubie poznawaé nowych ludzi i raczej nie pozostaje na uboczu w nowym towarzystwie.

Wole prace wymagajaca uzywania narzedzi lub maszyn, niz kontaktow z innymi ludzmi.
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Lubig spedzac czas poza domem.

Potrafie dopilnowac i oceni¢ prace innych.

Wole prace wedtug otrzymanych wytycznych i polecen.

Zazwyczaj w trakcie dyskusji mam na wszystko gotowa odpowiedz.

Lubie wykonywac prace badawcze lub zadania, w ktérych mozna odkry¢ co$ nowego.
Lubig pracowac z materiatami takimi jak drewno, kamien, glina, tkanina czy metal.
Lubig sytuacje, gdy nieustannie dzieje sie co$ nowego i niespodziewanego.

Lubig by¢ zabawny i lubiany, dlatego czesto rozbawiam innych.

Zniose prace, w ktorej przez caly dzien jestem operatorem nowoczesnego urzadzenia lub
maszyny.

Chce miec takie stanowisko, ktore caty dzien wymaga kontaktu z ludzmi.
Czesto podejmuje decyzje bez zastanowienia i pod wptywem chwili.
Podejmuje sie nowego dziatania dopiero wtedy, gdy skoncze poprzednie.
Lubig robi¢ rzeczy wymagajace refleksu lub szybkiego dziafania.

Chce wykonywac takie zadania, w ktorych mozna odkrywac nowe fakty badz nieznane
prawidtowosci.

Lubieg prace reczne, takie jak instalacje hydrauliczne, naprawa samochodow, szycie lub
tapetowanie.

Wolg raczej kierowac praca grupy, niz by¢ jej zwyklym cztonkiem.

Wspdtpraca z ludzmi nie jest dla mnie problemem.

Wolg taka prace, ktéra wymaga spokoju i statego tempa przez caty dzien.

tatwo rozbawiam towarzystwo na nudnym przyjeciu.

Rozwiazujac problem lubie¢ wyprobowywac nowe i niesprawdzone metody.

Zwykle przekonuje ludzi, by zrobili to, czego ja chce.

Angazuije sie w dziatalnos¢ spoteczna, taka jak samorzad klasowy, kluby, czy stowarzyszenia.

Wolg prace na urzadzeniach lub maszynach, ktéra nie wymaga czestych kontaktow z ludzmi.

Sprawdz, jakie masz . Uzyj do tego celu Arkusza odpowiedzi. Zastanow sie,
z jakimi zawodami sg one najczesciej zwigzane. Czy w Twoim wymarzonym zawodzie charakter pracy na
pewno bedzie Ci odpowiadac?. Wykorzystaj do tego celu karte

Sprawdz, co to jest oraz introwersja, i z czym sie to wiaze w Zyciu zawodowym.
Skonsultuj ze swoim doradca, na ile Twoje preferencje powinny wplyna¢ na wybdr zawodu, oraz czy s3
zgodnie z Twoim wyborem.
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PREFERENCJ)E ZMP - klucz

Whpisz punkty przy odpowiedziach, na ktore padt Twoj wybor przy rozwiazywaniu Kwestionariusza
PREFERENCJE ZMP. Jezeli przy jakims$ zdaniu znajdziesz dodatkowy plus, wpisz 2 punkty przy numerze

tego zdania w tabeli ponizej. Nastepnie zsumuj otrzymane punkty w kazdej preferencji i wybierz najsilniejsze

nich. W przypadku, gdy wiecej niz trzy preferencje otrzymaly te sama liczbe punktéw, dokonaj swojego

wyboru dopiero po lekturze interpretacji poszczegdlnych preferencji, ktére znajdziesz w KARCIE

INTERPRETAC]I WYNIKOW.

KIEROWNICZE

SPOLECZNE

INNOWACY]JNE
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- lubisz podejmowac obowiazki i mie¢ kontrole. Lubisz odpowiedzialnos¢ za zadania
wymagajace planowania, podejmowania decyzji i koordynowania pracy innych. Potrafisz wydawac instrukcje i
wskazowki oraz organizowa¢ wiasna dziatalnosé. Postrzegasz siebie jako osobe o duzej niezaleznosci i
samokontroli.

— lubisz ludzi, chcesz miec¢ do czynienia z nimi w sytuacjach zawodowych, udziela¢ im pomocy,
doradza¢, konsultowaé. Chetnie opiekujesz sie innymi, pomagasz w rozwiazywaniu probleméw. Preferujesz
prace wymagajace wspotdziatania i kontaktow interpersonalnych.

- lubisz eksperymentowac¢ i poszukiwa¢ nowych rozwiazan w trakcie pracy nad
problemem, interesuje Cie wymyslanie nowych rozwiazan. Nie znosisz nudy i rutyny. tatwo przystosowujesz
sie do nowych oraz zmiennych warunkéw pracy.

- lubisz dziata¢ wedtug jasnych zasad i sprawdzonych metod. Preferujesz prace pod
kierunkiem i kontrola innych, wedtug otrzymanych instrukcji. Pracujesz nad jednym zadaniem dopdki go nie
skonczysz, dopiero wtedy rozpoczynasz nowe zadanie, nie lubisz niespodzianek w pracy.

- chetnie pracujesz przy pomocy narzedzi, maszyn lub urzadzen technicznych. Lubisz
naprawiac lub wytwarza¢ przedmioty z réznych materiatéw. Interesujesz si¢ budowa i dziataniem urzadzen.

- typowy ekstrawertyk to czlowiek otwarty, skierowany na zewnatrz: do ludzi i $wiata.
Jest wiec towarzyski, posiada wielu przyjaciét, odczuwa potrzebe prowadzenia rozméw z innymi ludzmi. Nie
lubi zaje¢ wykonywanych w samotnosci. Woli zajecia praktyczne, w ktorych cos sie dzieje, cos sie zmienia, lubi
by¢ w ruchu. Nie przejmuje si¢ zbytnio niepowodzeniami i optymistycznie patrzy w przysztos¢. Jednak bywa
impulsywny, wybuchowy i czesto dziata pod wptywem chwili. Zaznacz te ceche, gdy w skali ekstrawers;ji
osiagniesz wigcej niz |0 punktow.

- typowy introwertyk to czlowiek zamkniety, skierowany do wewnatrz, do wilasnych
przemyslen. Woli raczej czyta¢ ksiazki niz zabiega¢ o towarzystwo, jest powsciagliwy i opanowany kierujac sie
zasada: sto razy pomysl, a raz zréob. Sprawy i zadania traktuje powaznie i sumiennie, lubi mie¢ uporzadkowany
tryb zycia. Zwykle posiada opinie cztowieka, na ktorym mozna polega¢. Zaznacz te ceche temperamentu, gdy
w skali ekstrawersji osiagniesz mniej niz 6 punktow.

— osoby kandydujace do zawodu EDUKATOR powinny wykazywaé zainteresowanie
zwodami spotecznymi, gdyz wiekszos¢ czynnosci zawodowych w tym zawodzie dotyczy pracy z ludzmi, Istotne
moga by¢ tez preferencje do zawodéw metodycznych, gdyz w EDUKATOR powinien stosowa¢ wiedze w
metodach edukacyjnych zachowujac rzetelnos¢ i obiektywizm. Do zawodu pasuje wysoki poziom ekstrawersji,
gdyz zadania EDUKATORA wiaza sig praca w warunkach wysokiego pobudzenia bodzcami spotecznymi.

— osoby kandydujace do zawodu SEGREGATOR powinny wykazywaé
zainteresowanie zwodami przedmiotowymi i metodycznymi. Do zawodu pasuje wysoki poziom introwersiji,
gdyz praca w tym zawodzie wymaga skupienia, ciszy i moze by¢ wykonywana w odosobnieniu.

— osoby kandydujace do zawodu PRODUCENT powinny wykazywaé zainteresowanie
zwodami przedmiotowymi i metodycznymi oraz kierowniczymi, gdyz praca w tym zawodzie czesto
prowadzona jest w ramach wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Do zawodu pasuje wzglednie wysoki poziom
ekstrawersji, gdyz praca w tym zawodzie wymaga konkurowania i negocjowania na rynku.

— osoby kandydujace do zawodu DYSTRYBUTOR powinny wykazywaé
zainteresowanie zwodami spotecznymi i kierowniczymi oraz innowacyjnymi, gdyz wiekszo$¢ czynnosci
zawodowych w tym zawodzie dotyczy pracy z ludzmi oraz rozwiazywania barier, probleméw logistycznych. Do
zawodu pasuje wysoki poziom ekstrawersji, gdyz zadania w zawodzie wiaza si¢ praca w sytuacjach spotecznych
z duzym obciazeniem licznymi informacjami, tempem podejmowani decyz;ji.
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Ten kwestionariusz pomoze Ci pozna¢c Twoj oraz jego
dopasowanie do Twojej wymarzonej pracy, lub srodowiska pracy, w ktorym juz przyszto Ci pracowaé. Dlatego
tez wypetniaj go szczerze. W kwestionariuszu tym nie ma dobrych i ztych odpowiedzi — po prostu zakres|
numery pytan, ktore najlepiej charakteryzuja Ciebie i Twoja osobowosé¢. Jezeli jakie$ stwierdzenie szczegolnie
do Ciebie pasuje postaw przy numerze zdania dodatkowy plus. Staraj sie nie zaznaczaé¢ wszystkich odpowiedzi,
wybieraj tylko te, z ktorymi naprawde sig zgadzasz.

Potrafie budowac i sam daje sobie rade.

Lubie godzinami myslec o jakiej$ sprawie.

Lubie piekne otoczenie, dbam o kolory, wzory i styl rzeczy wokét siebie.
Uwielbiam towarzystwo innych, sam czuje sie zle.

Lubie rywalizowac i udowadniag, ze jestem w czyms dobry, a nawet lepszy.
Zaczynajac prace lubie uporzadkowad wszystko wokot.

Nie jest problemem, gdy zabrudze rece w czasie pracy.
Wyksztatcenie to nic innego, jak rozwdéj mojego sposobu myslenia.
Lubie ubierac sie wyjatkowo, probowa¢ odwaznie mody i kolorow.
Dobrze wiem, gdy ktos ma jakas potrzebe i chce po prostu porozmawiac.
Lubie zacheca¢ ludzi do pracy oraz organizowac ich w zespoty.
Przyzwyczajenie i sprawdzone metody pomagaja mi w pracy.

Kupujac nowa rzecz zawsze mam pomyst, jak ja wykorzysta¢ w pracy.
Moge godzinami szukaé rozwiazania, czyta¢ lub myslec o zyciu.

Mam dobra wyobraznie.

Pomaganie innym sprawia mi przyjemnosc.

Lubie, gdy w pracy darza mnie zaufaniem i nie patrza na btedy.

Ciesze sie, gdy dobrze i starannie rozwiaze powierzone mi zadania.
Lubie dyskutowa¢ bez konca.

Zanim podejme dziafanie lubig przeanalizowa¢ problem dokfadnie.
Zmieniam otoczenie tak, by byto wyjatkowe i specjalne.

Gdy jestem mi zle, szukam kogos do rozmowy.

Lubie wymysla¢ ogolne zatozenia, szczegdtami niech zajmuja sig inni.
Dobrze czuje sie w miejscach, ktére dobrze znam.

Lubie pracowac na swiezym powietrzu, przestrzen dodaje mi energii.
Czesto zastanawiam sie nad przyczynami i powodami zdarzen.

Lubie w pracy wyrazac¢ swoje uczucia.

Chce pomaga¢ innym, by byli wobec siebie bardziej zyczliwi.
Podejmowanie waznych decyz;ji jest ekscytujace.

Wole, gdy ktos inny przejmuje inicjatywe i kierownictwo.

Lubie, kiedy otoczenie jest proste i praktyczne.

Ogladam problem z kazdej strony zanim udziele odpowiedzi.
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Piekno natury potrafi mnie poruszyc.

Woazne w zyciu sa bliskie znajomosci i przyjaznie.

O awans i lepsza prace warto zawsze zabiegac.

Chce pracowac okreslong liczbe godzin kazdego dnia.

Przyrzady, narzedzia i urzadzenia sprawiaja, ze praca jest ciekawsza.
Lubie czyta¢ ksiazki zmuszajace do myslenia.

Ciesze sie z mozliwosci pojscia do teatru lub na ciekawg wystawe.
Nie znosze samotnosci.

Mozliwos¢ wptywania na innych ludzi daje mi satysfakcje.

Nie lubig konczy¢ pracy przed ustalonym terminem.

Potrafie odpoczywac aktywnie. Fizyczna praca moze by¢ relaksem.
Chciatbym dowiedziec sie wszystkiego o sprawach dla mnie waznych.
Nie chce byc¢ jak inni, wole robi¢ rzeczy inacze;.

Lubie pomagac tym, ktoérzy potrzebuja pomocy.

Dla waznej sprawy z tatwoscia podejmuje ryzyko.

Lubie jasne i precyzyjne polecenia oraz zasady gry.

Wybierajac auto, zwracam uwage przede wszystkim na silnik.
Obecnos¢ innych motywuje mnie.

Jak zajmuje sie swoim hobby potrafie zapominac o catym swiecie.
Martwi mnie, zZe na $wiecie jest tylu ludzi potrzebujacych pomocy.
Lubie podsuwaé innym swoje pomysty.

Nie znosze, gdy ktos zmienia zasady w czasie gry.

Zdrowe i sprawne ciafo jest dla mnie bardzo wazne.

Czesto zastanawiam sig, jak co$ dziata.

W dobrym humorze lubie robi¢ rzeczy niezwyczajne.

Ludzie z natury sa dobrzy.

Jesli co$ mi nie wychodzi za pierwszym razem, probuje jeszcze raz.

Lubie jasne sytuacje, kiedy wiem, czego si¢ ode mnie oczekuje.

Sprawdz, jaka masz . Uzyj do tego celu Arkusza odpowiedzi. Zastanéw sie,
z jakimi zawodami s3 one najczesciej zwiazane. Czy w Twoim wymarzonym zawodzie charakter pracy na
pewno bedzie Ci odpowiadad?. Wykorzystaj do tego celu karte
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OSOBOWOSC ZMP - klucz

Whisz punkty przy numerach zdan, na ktoére padt Twoj wybdr, w trakcie wypetniania kwestionariusza.
Uwzglednij dodatkowe punkty przyznane zdaniom, ktore najbardziej do Ciebie pasowaly. Wpisz przy tych
numerach dwojke. Sprawdz, ktore skale osobowosci otrzymaly najwiecej punktow, a nastepnie wybierz trzy
skale o najwiekszej liczbie punktow. Zaznacz te skale na szesciokacie, w ktorym przy kazdym kolejnym
wierzchotku (idac w kierunku zegara) wpisz litere odpowiadajacej skali w tabeli, wedtug nastepujacej kolejnosci:
RBASPK. Sprawdz, czy Twoj profil jest spojny, czy rozproszony. Zapytaj doradce, jakie to moze mie¢ znaczenie
w pracy. Jezeli nie mozesz wybra¢ swojej tréjki, wrod jeszcze raz do listy zdan. Przemysl ponownie swoje
wybory w tych skalach, ktore otrzymaty te sama liczbe punktow. Mozesz tez zastanowic sig na innymi zdaniami
w rywalizujacych skalach, ktére nie zostaty do tej pory wybrane.

REALISTYCZNA BADAWCZA ARTYSTYCZNA
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charakteryzuje osoby zainteresowane zawodami wymagajacymi praktycznego
myslenia i zdolnosci mechanicznych. Osoby te mysla w sposéb konkretny, trzezwy i praktyczny. Nie wykazuja
specjalnych zainteresowan spotecznych, nie lubia zadan wymagajacych kompetencji towarzyskich i
emocjonalnych.

elektryk, stolarz, hydraulik, budowlaniec, mechanik, ogrodnik, operator maszyn.

charakteryzuje osoby zainteresowane zawodami wymagajacymi abstrakcyjnego i
analitycznego myslenia. Osoby te wykazuja przede wszystkim zainteresowania naukowe, charakteryzuja sie
ciekawoscia. Lubig teoretyzowad, koncentrowac sie na problemach naukowych, unikaja problemow i zadan
praktycznych.

fizyk, biochemik, analityk, pracownik naukowy, ekonomista, socjolog, filozof.

charakteryzuje osoby zainteresowane zawodami wymagajacymi wyobrazni,
zlozonosci poznawczej, niekonwencjonalnosci, nie znosza rutyny i szybko nudza si¢ monotonna i prosta praca.
Sa to osoby tworcze, interesujace sie sztuka, szukajace w pracy oryginalnych i nowych rozwiazan. Osoby
wrazliwe na ocene spoteczng, szukajace uznania.

artysta plastyk, aktor, kompozytor, grafik reklamowy, architekt, projektant.

charakteryzuje osoby zainteresowane zawodami wymagajacymi umiejetnosci
nawiazywania kontaktu z innymi, wrazliwosci, checi pomagania. Osoby te charakteryzuja sie opiekunczoscis,
dojrzatoscia emocjonalna, zaangazowaniem w sprawy spoteczne i polityczne.

psycholog, terapeuta, opiekunka, nauczyciel, sprzedawca, doradca, polityk.
charakteryzuje osoby zainteresowane zawodami, ktorych podstawowym
celem jest uzyskanie zysku. Osoby te wyrdzniaja sie duza motywacja osiagnie¢, rzadza sukcesu i awansu. S
zaradne, wykazuja zdolnosci przywddcze, lubig ryzyko. Preferujg zadania nie do konca okreslone, bez twardych
wytycznych.
makler, przedsigbiorca, agent ubezpieczeniowy, agent nieruchomosci.
charakteryzuje osoby zainteresowane zawodami wymagajacymi rutyny,

sumiennosci i rzetelnosci. Nie toleruja niejasnosci i niescistosci, maja ugodowy charakter i dobra pamiec.
Przestrzegaja norm i zasad, lubia jednoznaczne procedury i wymagania.

ksiegowy, kontroler jakosci, kurator, inwentaryzator, analityk finansowy.

— osoby kandydujace do zawodu EDUKATOR powinny mie¢ profil osobowosci oparty
na typie SPOLECZNYM i BADAWCZYM — na przyktad ASB czy PSB pofaczonym z przedsiebiorczoscia czy
kreatywnoscig niezbedna do organizacji ciekawych zaje¢, form edukacyjnych.

— osoby kandydujace do zawodu SEGREGATOR powinny mie¢ profil osobowosci
oparty na typie REALISTYCZNYM i KONWENCJONALNYM — na przykiad BRK czy RKA potaczonych z
typem badawczym czy kreatywnym, co wiaze sie z koniecznoscia rozwiazywania problemow technicznych.

osoby kandydujace do zawodu powinny mie¢ profil osobowosci oparty na typie
REALISTYCZNYM i BADAWCZYM — na przyktad RBS czy BKR, czyli potaczonych z typem spotecznym lub
konwencjonalnym zwiazanym z doradztwem rolniczym i stosowaniem przepiséw, metod w uprawie.

osoby kandydujace do zawodu powinny mie¢ profil osobowosci oparty na typie
SPOLECZNYM i PRZEDSIEBIORCZYM z racji koniecznosci prowadzenia negocjacji handlowych, ustalen,
motywowania czy organizowania przedsiewziec¢ biznesowych, na przyktad: ASP czy PSB.
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Kariere nalezy opierac¢ na predyspozycjach i zdolnosciach. Z drugiej jednak strony kariera to , do
ktorego musisz dazy¢ z zapatem i wytrwale. Twoja kariera musi Ciebie pocigga¢ w taki sam sposob, w jaki
pociagaja Cie , ktore cenisz. One wymagaja od Ciebie uwagi i realizacji. Chronisz je, gdy sa
zagrozone lub ktos wystepuje przeciwko nim. W podobny sposéb bedziesz budowac swoja kariere, gdy
oprzesz ja na tym, co dla Ciebie jest i . Czym dla Ciebie jest kariera i
sukces? Co najbardziej liczy sie w Twoim zyciu? Wtadza, awans, pieniadze, wiedza a moze wdzigcznos¢ innych
osob!? Musisz podja¢ decyzje, by prawidtowo zaplanowac swoja kariere w oparciu o wartosci: w czasie burzy i
kryzysu to one uchronig Cie przed zwatpieniem. Udzielaj szczerych, przemyslanych odpowiedzi, ktére dobrze
opisuja to, co czujesz, co cenisz, co myslisz. Zaznacz w arkuszu odpowiedzi jednym punktem zdania, z ktorymi
sie zgadzasz. W przypadku, gdy jakies zdanie szczegdlnie dobrze pasuje do Ciebie — przypisz mu w arkuszu
odpowiedzi

Woazniejsza jest jakos$¢ pracy, niz jej ilos¢. Prace chce wykonywaé tylko profesjonalnie. Chce w zyciu
by¢ profesjonalista, by ludzie zwracali si¢ do mnie jako do eksperta w mojej dziedzinie i za to mnie
szanowali.

Angazuje sie w prace catkowicie, a gdy pracuje w zespole czuje odpowiedzialnos¢ za prace innych.
Najbardziej angazuje mnie praca, dzieki ktorej moge kierowac innymi i koordynowac dziatania
podlegtego mi zespotu.

Nie lubig, jak kto$ pilnuje mojej pracy i udziela mi rad. Marze o karierze, ktéra da mi mozliwos¢
samodzielnego decydowania o sposobach realizacji powierzonych mi zadan.

Pewna praca jest lepsza niz praca ciekawa. Trwatos¢ zatrudnienia i zarobkow sa dla mnie wazniejsze
niz przygoda lub niezaleznos$¢ i autonomia w pracy.

Nie lubie rutyny i przyzwyczajenia. Lubie wymysla¢c nowe rozwigzania i zmienia¢ swoja prace.
Zdecyduje sie na nowe pomysty, zmiany i udoskonalenia nawet kosztem poczucia bezpieczenstwa.

Mam dusze wojownika. Marze o takiej karierze, dzieki ktérej bede rozwiazywac trudne problemy
lub stawaé wobec prawdziwych wyzwan. Rywalizacja mnie nie przeraza, lecz motywuje do pracy.

Rodzina przede wszystkim. Czas wolny i weekendy s3 najwieksza $wietoscia. Raczej porzuce firme,
niz pozwole, zeby moja praca stwarzafa problemy osobiste i rodzinne.

By¢ prezesem. Rady nadzorcze i zebrania. To ciekawe i podniecajace. Marze o tym, zeby zarzadza¢
wielka organizacja i podejmowac decyzje majace wptyw na prace innych ludzi

Nie ba¢ sie o jutro. Praca powinna dawac poczucie bezpieczenstwa. Nie bede sie wiazaé z firmg,
ktora zmienia zbyt czesto pracownikow. Nie podejme pracy, gdy nie bede mie¢ pewnosci statosci
zatrudnienia.

Wole wiasny biznes niz stanowisko kierownicze w cudzej firmie. Jezeli wypruwa¢ zyly to raczej dla
siebie. Nawet gdy jestes kierownikiem, firma moze Ci mowi¢ co dobre, a co zle.

Sukces w samotnosci to nie dla mnie. Najbardziej odpowiada mi kariera, dzieki ktorej bede uzywac
swoich zdolnosci w stuzbie innym ludziom.

Prace trzeba zna¢ od podszewki. Bycie szefem i jednoczes$nie dobrym fachowcem w danej dziedzinie
jest dla mnie bardziej atrakcyjne niz praca dyrektora generalnego. Jak cos robi¢ to doktadnie.

Nie interesuje mnie drabina kariery. Zamiast osiagga¢ wysoka pozycje menedzerska, wole
spozytkowac moje umiejetnosci w budowaniu lepszego $wiata i pomaganiu innym.

Angazuje sie z przyjemnoscia w taka prace, w ktorej moge rywalizowac lub pokonywac¢ trudne
zadania: ,,Co cig nie zabije to cie wzmocni”.

W pracy chce by¢ wolnym ptakiem. Wiasny sposdb wykonywania pracy, wolny od regut i barier
znaczy dla mnie wiecej niz bezpieczenstwo wynikajace z rutyny i stosowania regut. Tylko wtedy
praca mnie cieszy.
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Praca w niedziele to nie dla mnie. Nawet za stanowisko kierownika. Utrzymanie rownowagi
pomiedzy zyciem osobistym a zawodowym jest dla mnie wazniejsze niz wysoka pozycja
menedzerska lub dobre zarobki.

Chetnie poswiecam sie pracy, w ktorej moge wykorzysta¢ moje szczegélne umiejetnosci i talenty,
bedac prawdziwym fachowcem. Niech inni ucza sie ode mnie.

Zmienie prace, jezeli nie da mi ona szansy otrzymania stanowiska kierowniczego. Pracowac cate
zycie pod kims, to nie dla mnie.

Odejde z firmy, ktora bedzie ogranicza¢ moja wolnos¢ i autonomie w pracy. Potrafie i chce sam
organizowac swoja prace i nie potrzebuje zyczliwej kontroli. ,,Panskie oko konia tuczy” — to nie dla
mnie.

W dobrej firmie moge pracowaé nawet cate zycie. Ale co$ za cos. Oczekuje bezpieczenstwa i
pewnosci. Marze o karierze, ktéra na trwate zwiaze mnie z firma, dajac mi poczucie bezpieczenstwa i
stabilizacji.

Marze o stworzeniu wihasnej firmy. Mam tyle dobrych pomystéw, ze trudno mi bedzie je zrealizowaé
w pracy u kogos. Jak pracowac to na wtasny rachunek.

Podziwiam firmy, ktére potrafia zarabia¢ i pomagac jednoczesnie. Odejde z firmy, ktéra nie da mi
mozliwosci pomagania innym. Interes firmy to nie wszystko.

Rozwiazywanie z sukcesem trudnych problemow jest dla mnie w pracy wazniejsze niz poczucie
bezpieczenstwa, a nawet wtadzy darowanej za nic. O pozycje nalezy walczyc.

Awans kosztem rodziny lub przyjaciot? To nie dla mnie. Kariera nie moze by¢ wazniejsza od domu i
rodziny. Na wyjazdy integracyjne powinno sie jezdzi¢ z rodzinami lub przyjaciotmi. Praca powinna
by¢ przyjemna.
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WARTOSCI ZMP - klucz

Whpisz punkty przy numerach zdan, na ktore padt Twoéj wybdr, w trakcie wypetniania kwestionariusza
WARTOSCI ZMP. Uwzglednij dodatkowe punkty przyznane zdaniom, ktére najbardziej do Ciebie pasowaly.
Whpisz przy tych numerach dwéjke. Sprawdz, ktéra wartos¢ otrzymata najwiecej punktéw, a nastepnie
przeanalizuj, wraz z doradca, opisy wybranych przez Ciebie wartosci w zyciu. Zastanow sig, w jaki sposob
wartosci te moga wptywac na Twoje wybory zawodowe, lub satysfakcje w pracy w wybranym zawodzie.

PROFESJONALIZM WLADZA AUTONOMIA
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STABILIZACJA KREATYWNOSC POSWIECENIE | USLUGI
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razem: [] razem [] razem L]

RYWALIZAC)JA STYLZYCIA RAZEM PUNKTY:
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W przypadku, gdy Twoj wybor padt na wiecej niz dwie wartosci, lub liczba punktow roztozyla sie
rownomiernie na wszystkie wartosci, postaraj si¢ wybrac te, ktore najbardziej do Ciebie pasuja. Celem Twoich
przemyslen powinien by¢ wybor jednej lub dwoch wartosci. Tylko wtedy Twoje planowanie bedzie miato
charakter strategii, i tylko wtedy, w sytuacjach trudnych, bedzie Ci tatwiej podja¢ decyzje w oparciu o
wartosci. Z wartosciami jest tak, ze na ogdt trzeba poswieci¢ jedne dla drugich. Planowanie w oparciu o
wartosci, to myslenie strategiczne, w ktérym tatwiej bedzie Ci rezygnowac ze spraw waznych dla spraw
wazniejszych. Pamietaj, ze nie zawsze uda Ci sie upiec dwie smaczne pieczenie na jednym ogniu.
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Byc¢ fachowcem w konkretnej dziedzinie, pracownikiem najlepszym i niezastapionym.
Awans pozbawiajacy stanowiska i dajacy nowe, nieznane obowiazki moze by¢ odbierany jako zagrozenie dla
wypracowanej pozycji eksperta. Podstawg sukcesu i satysfakc;ji jest raczej dobrze wykonana robota.

Celem kariery jest zdobywanie nowych doswiadczen w zakresie zarzadzania, zwiekszanie zakresu
wladzy, szacunek oraz wysokie zarobki wynikajace z wysokiej pozycji na szczeblach kierowniczych.
Podejmowanie decyzji i decydowanie o innych jest zrodtem poczucia satysfakcji i wiasnej wartosci.

- Celem zawodowym jest pozycja samodzielnego specjalisty. Dazenie do zwigkszania wiasnej
swobody, mozliwosci samodzielnego decydowania o metodach wiasnej pracy bez koniecznosci przestrzegania
sztywnych regut i polecen przetozonych.

Wazny jest emocjonalny zwiazek z firma, poczucie dwustronnej lojalnosci pracownika
wobec firmy i firmy wobec pracownika. Stabilnosc i trwatos¢ zatrudnienia jest wazniejsze niz wyzsze zarobki
zwiazane z ponoszeniem ryzyka na stanowiskach kierowniczych.

Dazenie do zmian, innowacji, rozwiazywania probleméw i modernizowania stanowiska
pracy oraz sposobow jej wykonywania. Zdobywanie réznorodnych doswiadczen, poszukiwanie nowych
informacji i nowatorskich rozwiazan. W przypadku, gdy firma nie promuje i nie docenia postaw
przedsiebiorczych oraz nie daje mozliwosci tworczych dziatan — droga zawodowa staje sie wiasna dziatalnos¢
gospodarcza.

— Gtownym celem zycia jest pomaganie innym, leczenie, nauczanie czy
ulepszanie Swiata. Poczucie misji staje sie motorem dziatania i podstawa satysfakcji zawodowej. Sukces
finansowy i awans czesto schodzi na drugi plan.

Motywem dziatania jest chec¢ przezwyciezania trudnosci, potrzeba rywalizacji, walki i
nieustannego potwierdzania wiasnej wartosci w dziafaniach na granicy ryzyka, kosztem poczucia
bezpieczenstwa i stabilizacji. Rola eksperta od spraw beznadziejnych otwiera mozliwos¢ awansu w trudnych
chwilach firmy.

- Gtéwna wartoscia w zyciu zawodowym jest rodzina, ktorej podporzadkowana jest praca,
traktowana jako zrédto utrzymania i stabilizacji osobistej. Konflikty pomiedzy zyciem zawodowym i rodzinnym
czesto przybieraja ostra forme, w ktorej trudny jest kompromis. Praca nie jest celem samym w sobie, lecz
traktowana jest jako droga rozwoju osobistego i rodzinnego.

— osoby kandydujace do zawodu powinny wyznawa¢ wartosci zwiazane ustugami oraz
profesjonalizmem. Czesto zawodd nauczyciela wykonywany jest z poczuciem misji, pomimo stabych zarobkow a
nauczyciel taki jest bardziej skuteczny i wiarygodny.

— osoby kandydujace do zawodu powinny orientowac sie wokot takich wartosci
zawodowych jako stabilizacja i poczucie bezpieczenstwa. Osobom takim zalezy na pewnej i bezpiecznej pracy.

— osoby kandydujace do zawodu by¢ zainteresowane takimi wartosciami w pracy jak
profesjonalizm, autonomia czy styl zycia, gdyz zawod ten zwigzany jest samodzielnym organizowaniem sobie
pracy oraz odpowiedzialnoscia ze jej efekty.

— osoby kandydujace do zawodu powinny wyznawaé¢ wartosci typu autonomia czy
rywalizacja oraz kreatywnos¢, gdyz wartosci te s3 realizowane w warunkach rynkowych, gdzie dziata
DYSTRYBUTOR.
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PRZEDSIEBIORCZOSC wrodzona ZMP - klucz

Na podstawie wypetnionego kwestionariusza PREFERENCJE ZMP i arkuszach odpowiedzi do tego
kwestionariusza oraz wypelnionego kwestionariusza WARTOSCI ZMP wraz z arkuszem odpowiedzi

przepisz punkty do kolorowych (pogrubionych) pél, a nastepnie zlicz wpisane punkty. Twéj wynik powyzej 35
punktow swiadczy o predyspozycjach do whasnego biznesu.
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By zosta¢ osoba przedsiebiorcza wystarczy zachowywac sie tak, jak osoba przedsiebiorcza.
biznesmenom, zobacz, jak spedzaja wolny czas, jak pracuja oraz jakie relacje maja z innymi ludzmi.
osoby, ktore uwazane s3 za przedsigbiorcze. zachowan i wyrazania opinii oséb

bezradnych, ktorym sie nie powiodto, tym bardziej, ze to one maja na ogét wiecej do powiedzenia, niz osoby
sukcesu. tych umiejetnosci praktycznych, ktéore maja osoby przedsigbiorcze. Ktére z ponizszych
zdan pasuja do Ciebie?

Nigdy nie zalezato mi specjalnie, by by¢ najlepszym uczniem.

Zalezato mi na udziale w roznorodnych zajeciach pozaszkolnych.

Bez szkoty bytoby okropnie nudno.

Juz od dziecinstwa oczekiwano ode mnie samodzielnego wykonywania drobnych prac.

Nie przejmuje sie za bardzo tym, co mysla o mnie inni.

Czasami podejmuje ryzyko dla samej zabawy lub emocji.

Wydaje mi sig, ze rodzice nie mieli zbyt duzo czasu dla mnie.

Czesto cos robig tylko po to, by udowodnic, ze to potrafie.

Raczej nie przejmuje sie drobiazgami i ide do przodu.

Dobra praca wcale nie musi gwarantowac bezpieczenstwa finansowego.

tatwo sie nudze.

Lubie, jak mnie chwala i czesto bywam dumny ze swoich osiagniec.

Jezeli praca daje mi satysfakcje, pieniadze nie sa najwazniejsze.

Zdarzyto mi sie celowo przekroczy¢ w pracy regulamin lub przepisy.

Gdy cos$ mi nie wychodzi, zdarza sie, ze winie innych.

Upieram sig przy swoim, nawet wtedy, gdy inni mdwia, Ze to sig nie uda.

Najczesciej budze sie w dobrym nastroju — rzadko wstaje lewa noga.

Przedsiebiorcy wcale nie podejmuja kolosalnego ryzyka.

Wyksztatcenie nie jest najwazniejsze, by by¢ dobrym przedsigbiorca.

Mam juz wiasny rachunek oszczednosciowy.

Nie choruje czesto — w zasadzie nie mam czasu na choroby.

Podejmowanie waznych decyzji sprawia mi przyjemnos¢, nawet jezeli sa trudne i duzo od nich
zalezy.

Mam wrazenie, ze rozwiazywanie trudnych problemoéw przychodzi mi fatwiej niz innym.

Staram sie z wyciagac¢ wnioski ze swoich btedow. Co mnie nie zabije, to mnie wzmocni.

Te zdania wypowiadajg najczesciej osoby przedsigbiorcze. Poszukaj zdan, ktére mowia o doswiadczeniach z
dziecinstwa i tych, ktore wiaza sie z zachowaniem. Zaznacz je i przeczytaj jeszcze raz uwaznie. Czy mozesz
sprawi¢, by mie¢ podobne doswiadczenia? Czy mozesz zachowywac sie w podobny sposob?
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— Wiele dzi§ mowi sie o przedsiebiorczosci i byciu
przedsiebiorczym. W najwezszym znaczeniu przedsiebiorczo$¢ to rodzaj dziatalnosci gospodarczej, ktora
wykonuja przedsiebiorcy na swoj rachunek. Inaczej moéwiac, jest to wilasna dzialalnos¢ gospodarcza.
Przedsiebiorczos¢ coraz czesciej traktowa jest jako styl zachowania, czy nawet cecha osobowosci, dlatego tez
mozna by¢ przedsiebiorczym, nie bedac przedsiebiorca. W tej sytuacji, przedsiebiorczos¢ jako cecha okresla
to, w jaki sposob kto$ organizuje swoja prace i zycie, a nie to, czy kto$ prowadzi wiasna dziatalnosc¢
gospodarcza, czy tez pracuje u kogo$ na etacie. Z przedsigbiorczoscia w tym rozumieniu kojarzone sa takie
przymiotniki, jak pomystowos$¢, niezaleznos$¢, inicjatywa, zaangazowanie, zapat, energia, samodzielnosc,
odpowiedzialnos¢ czy pracowitos¢. Skad biora sie cechy osoby przedsiebiorczej? Czy rodzimy sie z nimi, czy
tez mozna je w sobie uksztattowac? Innymi stowy, czy osobg przedsiebiorcza rodzimy sig, czy moze taka osoba
stajemy sie z czasem!?

— Przedsiebiorczos¢ mam we krwi. Przedsiebiorczos¢ zwiazana
jest z pewnymi cechami charakteru i osobowosci, takimi jak kreatywnos¢, opanowanie, odwaga, niezaleznosc,
odpornosé na stres czy ekstrawersja. Sa to takie cechy, ktore trudno w sobie wyrobic, jezeli zupetnie ich nie
mamy. Sa to tez wartosci wazne w zyciu, ksztattujace sSrodowisko zycia od wczesnego dziecinstwa - wyssane z
mlekiem matki. Przedsigbiorczos¢ zdefiniowana w ten sposob to przedsiebiorczos¢ wrodzona, z ktora
przychodzimy na $wiat i dziedziczymy po swoich rodzicach lub przodkach. Dlatego wtasnie tak czesto dzieci
osob przedsiebiorczych sa takze przedsigbiorcze, co pozwala rozwija¢ sie¢ rodzinnym firmom, a dzieci ludzi
bezradnych czesto pozostaja bezradne, co ttumaczy, wedtug niektorych, zjawisko dziedziczenia bezrobocia.

— Przedsiebiorczosci moge sie nauczy¢. Wedtug innych,
przedsiebiorczosc¢ to raczej styl zachowania, ktérego mozna sie nauczyé. Przedsigbiorca stajemy sie w podobny
sposob, jak studentem czy robotnikiem. Wystarczy, ze zaczniemy zachowywac sie i robi¢ doktadnie to, co robi
osoba przedsigbiorcza. Dziecko osoby przedsigbiorczej bierze po prostu przykiad ze swoich rodzicow i od
nich uczy sie zachowania. Podobnie, dziecko osoby bezrobotnej obserwujac rodzicow i stuchajac ich opinii,
uczy sie podobnego zachowania. Tak rozumiana przedsigbiorczos¢ to przedsigbiorczosé wyuczona. Skoro tak,
to znaczy, ze zachowan przedsigbiorczych mozna nauczy¢ poprzez pokazywanie dobrych przyktadow, czy
nagradzanie pozadanych zachowan przedsiebiorczych. Jest to proces uczenia sie odpowiednich zachowan oraz
wplywu doswiadczen zyciowych. Warto wzorowac sie na ludziach sukcesu, nasladowa¢ ich styl zachowania i
pracy, az stanie sie¢ bardziej Two;.

— osoby kandydujace do zawodu powinny mie¢ wzglednie wysoki poziom
przedsigbiorczosci wrodzonej i wyuczonej, gdyz zadania zwiazane z tym zawodem czesto realizowane sa w
ramach wtasnej dziatalnosci gospodarczej (trenerskiej) i wymagaja samodzielnosci i pomystowosci w organizac;ji
wiasnej pracy.

— osoby kandydujace do zawodu nie musza mie¢ wysokiego poziomu
przedsigbiorczosci, gdyz zawod ten na ogdt realizowany jest pod nadzorem z zastosowaniem prostych regut,
przepisow i metod.

— osoby kandydujace do zawodu powinny mie¢ wzglednie wysoki poziom
przedsigbiorczosci wrodzonej, gdyz zadania zwiazane z tym zawodem czesto realizowane sa w ramach wiasnej
dziatalnosci gospodarczej (rolnicze;j).

— osoby kandydujace do zawodu powinny mie¢ wysoki poziom przedsiebiorczosci
wrodzonej i wyuczonej, gdyz zadania zwigzane z tym zawodem wymagaja zachowan przedsigbiorczych w
warunkach rynkowych, wspotpracy z biznesem oraz tworzeniem umow, kontraktow i negocjacji handlowych,
w tym kreatywnego rozwiazywania probleméw natury biznesowe;j i logistyczne;j.
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Przeczytaj uwaznie pary zdan. Uwaga: Z kazdej pary mozesz ,
to, z ktérym zgadzasz sie bardziej i ktore lepiej oddaje

Szczesliwy traf jest w zyciu wazniejszy od cigzkiej pracy czy zdolnosci.
Bez znajomosci nie zajdziesz daleko, warto mie¢ przyjaciot.

Nie mozna zrobic¢ kariery bez sprzyjajacych okolicznosci.
W pracy zawodowej i awansie, szczesliwy traf nie istnigje.

Dobre przygotowanie zawodowe jest podstawa otrzymania dobrej pracy, niezaleznie od znajomosci
czy uktadow.

Otrzymanie dobrej pracy zalezy bardziej od znajomosci niz zdolnosci i dobrego przygotowania.

Jesli w pracy do cztowieka przylgnie zta opinia, to nawet duze starania nie sa w stanie tego zmienic.
Opinia na temat pracownika zawsze zalezy od jego zaangazowania i pracy.

Niepowodzenia, ktore spotykamy, sg przede wszystkim wynikiem naszych btedow.
Wigkszo$¢ moich niepowodzen jest efektem braku szczescia lub pecha.

Jesli jestes zdolny i nie odniostes sukcesu, to znaczy, ze nie potrafite§ wykorzysta¢ lub pokazac
swoich prawdziwych mozliwosci.

Nasza kariera zawodowa zalezy bardziej od prywatnych interesow pracodawcy, niz naszych
prawdziwych staran.

Planowanie przysztosci nie jest wazne, gdyz i tak zbyt wiele rzeczy zalezy od przypadku i decyzji
innych ludzi.

W zyciu musimy sami zaplanowaé swoja przysztos¢, gdyz nie warto liczy¢ na to, Ze inni o nas
pomysla.

Szczesciarz to po prostu ktos, kto potrafit dobrze oceni¢ i wykorzystaé¢ nadarzajaca sie okazje.
| tak stanie sie to, co miato sig staé.

Mam wrazenie, ze mam niewielki wptyw na to, co mnie spotyka.
Wiekszos¢ trudnosci w pracy mozna rozwiazac, gdy sie podejdzie do nich profesjonalnie i rzetelnie.

To, ze Cie szanuja, jest efektem twoich zastug.
Ci, co osiagneli sukces, zawdzieczaja go na ogdt szczesciu i uktadom

Pracownicy sa pionkami w rekach przetozonych.
Twoj awans zawodowy zalezy od Twojej pracy.

Wiekszosc¢ ludzi nawet nie wie, jak bardzo ich zyciem rzadzi przypadek.
Ludzie sa samotni tylko dlatego, ze nie staraja si¢ wystarczajaco o przyjazn innych.

Gram w Totka, gdyz moze los si¢ do mnie usmiechnie
Gram w Totka, gdyz trzeba dac szanse szczesciu.
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STEROWNOSC ZMP - klucz

Whpisz punkty przy odpowiedziach, na ktére padt Twoj wybor przy rozwiazywaniu Kwestionariusza
STEROWNOSC ZMP. Jezeli przy jakimé zdaniu znajdziesz dodatkowy plus, wpisz 2 punkty przy numerze
tego zdania w tabeli ponizej. Nastepnie zsumuj otrzymane punkty w kazdej z dwoch postaw zwigzanych z
wiasnym losem i przysztoscia. Jezeli otrzymasz zbyt duzo punktow w skali ,,Ofiara losu” i chcesz to zmienic,
przeczytaj jeszcze raz zdania z numerem z tej skali, ktore zostaty przez Ciebie wybrane przy rozwiazywaniu
kwestionariusza STEROWNOSC ZMP. Wypisz do tabeli zdanie lub zdania, z ktérych mozesz sie wycofa,
zZmieniajac w ten sposob rozkiad punktow. Podobnie mozesz zrobi¢, poszukujac na nowo dobrych zdan z
pierwszej skali, z ktorymi zechcesz sie zgodzi¢ po przemysleniu sprawy. Wpisz argumenty za odrzuceniem
ztego zdania lub przyjeciem dobrego. Ewentualnie warunki, przy ktorych zechcesz zrewidowac swoj poglad.

KOWAL LOSU

o1 40 sOO s old 1101 1401 1501 18] 19[]
221 241 26[]
razeml:l

OFIARA LOSU

10 300 ed 700 1000 1200 1301 16l 1701 20l
210 230 250
razemD

Jestem Kowalem wiasnego losu Jestem Ofiara losu

Tak [ nie [ Tak ] nie [

Zdanie, ktére uznam za prawdziwe: Zdanie, ktérego nie wygtosze wiecej:
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charakteryzuje osoby przekonane, ze $wiat
zewnetrzny i inni ludzie maja kluczowy wptyw na ich zycie. Przekonania takie czesto powstaja w efekcie
tragedii lub czestych niepowodzen, i s3 w istocie mechanizmem ochrony wilasnej oceny o sobie, zrzuceniem
winy za niepowodzenia na czynniki zewnetrzne. Z czasem jednak myslenie takie moze sig¢ utrwala¢ i utrudniac
branie odpowiedzialnosci za wtasng przysztos¢. Osoby te staja sie bardzo wrazliwe na informacje z zewnatrz,
opinie i oceny, ktore wyznaczaja ich poczucie wartosci. Czesto charakteryzuje je rezygnacja, brak wiary w
siebie i pesymistyczna wizja przysztosci, przez co s3 mato przedsiebiorcze nie wierzac w sens podejmowania
wysitku. Zaczynaja przegrywac wihasne zycie.

charakteryzuje osoby przekonane, ze

przysztos¢ lezy w ich rekach, osoby te s3 kowalami wtasnego losu wierzac, ze ostatecznie wszystko zalezy od

posiadanych zdolnosci i dobrze wykonywanej pracy. Na ogot osoby takie doswiadczaty pozytywnych zdarzen i

odniosty je do wilasnych staran i dziatan. Stad przekonanie o wilasnej skutecznosci i wartosci, co wpltywa na

aktywnos$¢ i przedsigbiorczo$¢ oraz wiare w sens podejmowania wysitku. Osoby te widza przysztos¢
optymistycznie i lepiej radza sobie w trudnych sytuacjach. Walcza.

(46-50 punktow). Nie masz najmniejszych watpliwosci o powodzeniu swoich planéw,

nawet w najtrudniejszych sytuacjach. To wielka zaleta, ale i zagrozenie, ze przecenisz swoje mozliwosci.

(41-45 punktow). Wysoko oceniasz swoje szanse, nawet w trudnych sytuacjach. To przekonanie

moze pomoc Ci rozwiazywac nawet beznadziejne sprawy. Przekonanie o powodzeniu wptywa na Twoje

decyzje i zachowania w sytuacjach trudnych. Tak trzyma;.

(31-40 punktow). Wszystko wskazuje na to, iz realnie oceniasz swoje mozliwosci i nie zatamujesz
sie w trudnych chwilach. To nadzieja na sukces wplywa na Twoje decyzje i zachowania w sytuacjach trudnych.
Nie zaszkodzi odrobine wiecej wiary. Wszystko w Twoich rekach.

(21-30 punktéw). Nie doceniasz swoich faktycznych mozliwosci w trudnych chwilach. Wiecej
wiary w siebie zwiekszy Twoje szanse pokonania trudnosci. Szukaj swoich mocnych stron. Nadzieja to zaleta.

(0-20 punktow). Chowasz glowe w piasek. Masz zdecydowanie za mato wiary w to, iz
starania i wysitek moga zmieni¢ Twoja sytuacje na lepsza. W trudnej sytuacji szukaj swoich mocnych stron i
wsparcia bliskich, poradzisz sobie.

— osoby kandydujace do zawodu powinny mie¢ poczucie kontroli wewnetrznej, gdyz
zawod wymaga wiary we wiasne mozliwosci oraz samodzielnosci i odpowiedzialnosci za swojg prace,
wypowiadane i przekazywane stuchaczom poglady.

— osoby kandydujace do zawodu moga mie¢ poczucie kontroli zewnetrznej, gdyz
zawod pozwala zaszyc¢ sie w zaciszu pracy, za ktora odpowiada ten, kto ja zlecit.

— osoby kandydujace do zawodu moga mie¢ poczucie kontroli wewnetrznej, gdyz
zawod czesto wykonywany jest w ramach wiasnej dziatalnosci gospodarczej a jej efekty zaleza od dobrego
zarzadzania wiasna praca, motywacja do wysitku i wiary w sukces.

— osoby kandydujace do zawodu musza mie¢ wysokie poczucie kontroli
wewnetrznej, gdyz zawod czesto wykonywany jest w warunkach konkurencji rynkowej, rywalizacji, negocjacji i
przekonania we wtasng sprawczosc.
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przygotowuje do prac w ramach ZMP a dla kazdego zawodu przygotowano
facznie cztery ramowe programy szkolen zawodowych realizowane dla osob bezrobotnych w gminach.
zawodowych uwzglednia wprowadzenie do zielonej gospodarki uniwersalne dla
wszystkich czterech zawodéw ZMP oraz tresci dedykowane dla poszczegolnych zawodow wraz ze specyfika
(potrzeby, mozliwosci) grupy oséb bezrobotnych dostosowanej do zawodu, wedtug schematu: ZMP:
EDUKATOR (osoby po 50 roku zycia), SEGREGATOR (osoby niepetnosprawne), PRODUCENT (rolnicy
odchodzacy z rolnictwa) i DYSTRYBUTOR (osoby bezrobotne na obszarach wiejskich):

MODUL I: (8 godzin) — omowienie kluczowych zatozen zielonej
gospodarki i zrownowazonego rozwoju w kontekscie strategii rozwoju wojewoddztwa podlaskiego,
specyfiki regionu zwiazanej z programami ochrony srodowiska oraz odnawialnych zrodet energii (OZE).
MODUL II: (8 godzin) — omowienie rodzajow ZSEE i baterii, zasad zbiorki i
odbioru z gmin, oferty organizacji odzysku oraz polityki zwiazanej z odzyskiem ZSEE

MODUL lI: (8 godzin) — omowienie rodzajow biomasy u efektywnosci energetycznej
rodzajéw biomasy produkowanej w wojewddztwie podlaskim.

MODUL IV: (16 godzin) — zajecia teoretyczne i praktyczne dotyczace
podstawowych metod pracy z grupa, ¢wiczen, warsztatow, metod projektowych wraz z zasadami
przygotowania prezentacji i obstugi urzadzen multimedialnych na potrzeby edukaciji.

MODUL I: (8 godzin) — omowienie kluczowych zatozen zielonej
gospodarki i zréwnowazonego rozwoju w kontekscie strategii rozwoju wojewodztwa podlaskiego.
MODUL I (8 godzin) — omowienie rodzajow ZSEE i baterii, zasad zbiorki i
odbioru z gmin, oferty organizacji odzysku oraz polityki zwiazanej z odzyskiem ZSEE

MODUL Il (16 godzin) — zajecia teoretyczne i praktyczne
dotyczace budowy podstawowych urzadzen ZSEE oraz demontazu paneli elektronicznych z ZSEE.
MODUL IV: (8 godzin) — zajecia teoretyczne i
praktyczne dotyczace zasad przygotowania pojemnikow, miejsc do zbiorki ZSEE oraz magazynowania.

MODUL I: (8 godzin) — omowienie kluczowych zatozen zielonej
gospodarki i zréwnowazonego rozwoju w kontekscie strategii rozwoju wojewodztwa podlaskiego.
MODUL 11: (8 godzin) — omédwienie rodzajow biomasy u efektywnosci energetycznej
rodzajéw biomasy produkowanej w wojewodztwie podlaskim.

MODUL il (24 godziny) —
zajecia teoretyczne i praktyczne dotyczace produkgji i przetwarzania biomasy.

MODUL I: (8 godzin) — omowienie kluczowych zatozen zielonej
gospodarki i zrownowazonego rozwoju w kontekscie strategii rozwoju wojewodztwa podlaskiego.
MODUL I (8 godzin) — omowienie rodzajow ZSEE i baterii, zasad zbiorki i
odbioru z gmin, oferty organizacji odzysku oraz polityki zwiazanej z odzyskiem ZSEE

MODUL lI: (8 godzin) — omowienie rodzajow biomasy u efektywnosci energetycznej
rodzajow biomasy produkowanej w wojewodztwie podlaskim.

MODUL IV: (16 godzin) — zajecia teoretyczne i praktyczne dotyczace podstaw
logistyki (transport, magazynowanie, przetwarzanie, konfekcjonowanie) biomasy oraz umiejetnosci
handlowych (negocjacje, umowy, fakturowanie, grupy producenckie).
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przygotowuje do odbycia stazu zasadniczego przy prébnej zbiorce. Staz traktowany jest
jako dalszy etap edukacji (SZKOLENIE PRAKTYCZNE). Przygotowano do testu
realizowanego z udziatem oséb bezrobotnych w gminach. dostosowany
jest do specyfiki czterech zawodéw ZMP: EDUKATOR, SEGREGATOR, PRODUCENT i DYSTRYBUTOR,
wedtug schematu: ZMP: EDUKATOR (osoby po 50 roku zycia), SEGREGATOR (osoby niepetnosprawne),
PRODUCENT (rolnicy odchodzacy z rolnictwa) i DYSTRYBUTOR (osoby bezrobotne na obszarach
wiejskich):

MODUL I: (4 godziny) — przygotowanie materiatow szkoleniowych
z zakresu ZIELONE] GOSPODARKI, ZSEE i BATERIl oraz BIOMASY w formie skryptow, cwiczen
grupowych i prezentacji multimedialnej. Analiza i omoéwienie kluczowych zasad tworzenia zdalnych
kontentow edukacyjnych.

MODUL II: (4 godziny) — przygotowanie i organizacja (2 godziny)
i prowadzenie w szkole 2 lekcji wychowawczych (2 godziny) z wykorzystaniem przygotowanych
materiatow szkoleniowych. Przeprowadzenie oceny zajec przez uczniow. Korygowanie konspektu zajec.
MODUL lI: (4 godziny) — przygotowanie i organizacja (2
godziny) i prowadzenie w szkole 2 lekcji przedsiebiorczosci metoda projektowg — powotanie i
przygotowanie dwoch zespotow szkolnych do prowadzenia zbiorki na terenie szkoty.

MODUL IV: (4 godziny) — przygotowanie i organizacja (2 godziny) i
prowadzenie w szkole 2 spotkan z rodzicami w ramach wywiadowek, przygotowanie rodzicow do
udziatu ich dzieci w akgji zbidrki szkolnej — zasady bezpiecznego transportu baterii i drobengo ZSEE do
szkoty przez dzieci, organizacja zbiorki z udziatem rodzicow.

MODUL |I: (8 godzin) — praktyka w firmie handlowej dystrybuujacej baterie,
zapoznanie sig z asortymentem i zasada sortowania baterii, akumulatoréow, magazynowanie i transport
baterii, akumulatoréw. Substancje niebezpieczne i zasady utylizacji, higieny pracy.

MODUL I (8 godzin) — praktyka w firmie handlowej
dystrybuujacej ZSEE na przykiad w sklepach lub hurtowni AGD. RTV lub sprzetu komputerowego.
Zapoznanie sie z asortymentem, budowa podstawowych rodzajow ZSEE, zasad serwisowania, odbioru
ZSEE od klientéw kupujacych nowe urzadzenia.

MODUL I (16 godzin) —
zapoznanie sie warunkami produkcji kluczowych grup biomasy w ramach wizyt w gospodarstwach
produkujacych oraz stazu w [powiatowych osrodkach doradztwa rolniczego, przygotowanie ulotek
informacyjnych dla producentow biomasy.

MODUL I: (8 godzin) — zapoznanie sie zasadami dystrybucji ZSEE lub biomasy w
organizacji odzysku, logistyka odbioru ZSEE z regionoéw, analiza ofert organizacji odzysku,
kosztorysowanie transportu i magazynowania.

MODUL I (4 godziny) — zapoznanie sig z zasadami gospodarki magazynowe;j,
inwentaryzacja magazynu, katalogowanie, zabezpieczenia materiatow niebezpiecznych.

MODUL il (4 godziny) — zapoznanie sie z zasadami przygotowania umow handlowych,
zasady negocjowania i kosztorysowani kontraktow na dostawe biomasy, negocjacje w praktyce.
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przygotowuje do zatrudnienia przy probnej zbiorce. Staz traktowany jest jako finalny
etap edukacji (SZKOLENIE W MIEJSCU PRACY). Na etapie wstepnych wersji produktow opracowano,
przygotowano do testu realizowany z udziatem oséb bezrobotnych w gminach.
dostosowany jest do specyfiki czterech zawodow ZMP: EDUKATOR,
SEGREGATOR, PRODUCENT i DYSTRYBUTOR, wedtug schematu: ZMP: EDUKATOR (osoby po 50 roku
zycia), SEGREGATOR (osoby niepetnosprawne), PRODUCENT (rolnicy odchodzacy z rolnictwa) i
DYSTRYBUTOR (osoby bezrobotne na obszarach wiejskich):

MODUL I: (16 godzin) — realizacja zadan edukacyjnych, informacyjnych
oraz promocyjnych w trakcie probnej zbiorki ZSEE i baterii w gminie (na terenie szkoty i gminy).
MODUL |I: (8 godzin) — realizacja zadan edukacyjnych, informacyjnych oraz
promocyjnych w trakcie prébnej zbiorki biomasy w gminie.

MODUL |: (24 godziny) — segregowanie, przygotowanie pojemnikow na
baterie i ZSEE (oznakowanie, promocja) oraz magazynowanie zebranych ZSEE i baterii w ramach
probnej zbiorki ZSEE i baterii w gminie.

MODUL 1I: (24 godziny) — produkcja biomasy w gospodarstwie rolnym —
przygotowanie do transportu i magazynowania w trakcie prébnej zbiorki biomasy w gminie.

MODUL |: (16 godzin) — koordynowanie zbiorki na poziomie szkot i
gminy w ramach probnej zbiérki ZSEE i baterii w gminie.

MODUL |I: (8 godzin) — koordynowanie zbiorki na poziomie gopsodarstw
rolnych oraz gminy w ramach prébnej zbiorki biomasy w gminie.

organizuje prace EDUKATORA w szkole w ramach stazu wstepnego i zasadniczego.
Materiaty moga by¢ tez wykorzystane w gminie w przypadku braku EDUKATORA i moga by¢ przekazane
koordynatorom szkolnym, nauczycielom lub zamieszczone na portalu zdalnym e-EDUKATOR ZMP. W
produkcie finalnym zaoferowano wzor scenariusza zaje¢, ktory bedzie wykorzystany do tworzenia konspektow
szkolnych przez EDUKATOROW odbywajacych staze w szkotach. Modelowy konspekt powinien skfada¢ sie
nastepujacych elementow:

— okreslenie celu prowadzonych zaje¢ w kontekscie planowanej zbiorki. Osobne
cele zostana wskazane dla godzin wychowawczych podniesienie swiadomosci), lekcji przedsiebiorczosci
(inicjowanie projektu) czy zebran z rodzicami (motywowanie oraz informacje na temat zasad zbiorki).

— wskazanie metod pracy (warsztat, wyklad, ¢wiczenie, projekt, zabawa) adekwatnych do
poszczegblnych celéw edukacyjnych.

— wskazanie materiatow i zasad prezentacji niezbednych do realizaciji
wybranego celu okreslong metoda.

— czas trwania zaje¢, sposéb tworzenia grupy
szkoleniowej, organizacji sali, poczestunku, instalacji niezbednych urzadzen oraz oznakowania sali
wyktadowej, sposoby informowania uczestnikow o miejscu i terminie zajec (telefony, plakaty, ogtoszenia).
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Elastycznos¢ form zatrudnienia to jeden z podstawowych elementéw nowoczesnych strategii zarzadzania.
Powinno by¢ ono zatem rozwazane jako alternatywna forma realizacji celow organizacji w stosunku do
tradycyjnych form, zaréwno przez menedzeréw, jak i pracownikow.

Kontraktowanie pracy taczone jest ze strategia zarzadzania zwana outsourcingiem, ktory oznacza
wykorzystanie zasoboéw zewnetrznych lub tez wydzielenie z dotychczasowej struktury organizacyjnej danego
podmiotu okreslonej funkgji i przekazanie jej jednostce zewnetrznej. Zwykle dotyczy to zadan pomocniczych,
niezwiazanych bezposrednio z uzyskiwaniem dochodu. Wspotczesnie bardzo czesto w ten sposob pozyskiwane
sa ustugi ochroniarskie, prawnicze, informatyczne, ksiggowe, utrzymywanie czystosci itd. Niektore firmy ida
znacznie dalej, outsorcujac np. support lub cze$¢ produkeji. Wsroéd duzych zachodnich koncernow
rozpowszechnita sie praktyka zlecania wykonania znacznej czesci produkcji firmom zlokalizowanym w krajach o
tanszej sile roboczej. Powyzsza metoda elastycznego zatrudnienia umozliwia: optymalizacje kosztow obstugi,
podniesienie bezpieczenstwa organizacji, przyjmowanie bez ograniczen dodatkowych zlecen, nieponoszenie
ryzyka kosztow pozyskania pracownikow oraz ich szkolenia, obnizenie kosztéw zarzadzania kontraktem,
dostep do specjalistow z wielu dziedzin, osiagnigcie wyzszej elastycznos$é, zmniejszenie kontroli czasu
pracy, a takze ograniczenie wydatkow zwiazanych z organizacja stanowiska pracy oraz utrzymaniem systemu
bezpieczenstwa i higieny pracy.

Praca tymczasowa lub inaczej dorywcza nalezy do kategorii pracy nietypowej, pozwala dostosowac liczbe
zatrudnionych do aktualnych potrzeb pracodawcow bez koniecznosci tradycyjnego zatrudniania i
zwalniania. Charakterystyczng cecha pracy tymczasowej jest trojstronny charakter umowy, ktora zawierana
jest pomiedzy przedsiebiorstwem zlecajacym i agencja pracy tymczasowej na wykonanie okreslonego zakresu
pracy. Agencja z kolei zleca wykonanie ustug pracownikom tymczasowym dla przedsiebiorstwa zlecajacego i z
tego tytutu wyptaca im wynagrodzenie. Agencja otrzymuje prowizje za posrednictwo i organizacje catego
procesu wykonania pracy — ustugi. Przedsiebiorstwo zlecajace i agencja pracy tymczasowej sa zwiazani umowsa
o Swiadczenie pracy tymczasowej. Agencja natomiast z wynajmowanym pracownikiem tymczasowym moze
podpisa¢c umowe o prace badz umowe cywilnoprawna na wykonywanie okreslonego zadania.
Charakterystyczne jest to, ze zadna umowa nie wigze pracownika tymczasowego z przedsigbiorstwem, na
rzecz ktorego w rzeczywistosci $wiadczy on prace.

Wprowadzajac zadaniowy czas pracy, pracodawca nie musi prowadzi¢ ewidencji jego wykorzystania, a
pracownikowi daje swobode w realizacji powierzonych zadan w dowolnej i dogodnej dla siebie porze (pod
warunkiem, ze czas jest adekwatny do powierzonych zadan). Nalezy podkresli¢, ze w zadaniowym czasie pracy
nie chodzi o powierzanie pracownikowi doraznych zadan, np. na poszczegodlne dni pracy, lecz konieczne jest
okreslenie ich zakresu w akcie kreujacym tres¢ stosunku pracy, najczesciej w umowie o prace lub w zakresie
czynnosci danego pracownika. Zadaniowy czas pracy wprowadza sie w sytuacji, gdy:

dla danej pracy jest utrudnione lub niemozliwe precyzyjne okreslenie momentu jej rozpoczynania i
zakonczenia;

niemozliwa jest kontrola czasu wykonywania pracy;
praca moze by¢ wykonywana poza normalnym rytmem funkcjonowania zakfadu pracy;
wykonanie pracy zalezy od zmiennych, trudnych do przewidzenia okolicznosci uwarunkowan;

zapotrzebowanie na dang prace jest zmienne;
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decydujacym czynnikiem dla wykonania pracy jest indywidualne zaangazowanie pracownika, a nie fakt
jego uczestnictwa w pracy zespotowe;.

Zadaniowy czas pracy powinien by¢ stosowany tam, gdzie nie ma potrzeby ustalania sztywnych granic
czasowych przebywania pracownika na terenie zaktadu pracy, a z uwagi na rodzaj powierzonej mu pracy
uzasadnione jest, aby on sam okreslat, w jakim czasie bedzie realizowat powierzone mu zadania. Decyzja o
wprowadzeniu zadaniowego czasu pracy nalezy do pracodawcy. Warunkiem wprowadzenia zadaniowego czasu
pracy jest uprzednie porozumienie pracodawcy z pracownikiem i uzgodnienie czasu niezbednego do wykonania
powierzonych zadan. Dla pracownika taka forma umozliwia samodzielne wykonywanie powierzonych zadan
oraz elastyczny czas ich wykonania.

Praca na telefon lub inaczej na wezwanie umozliwia pracodawcy wezwanie pracownika do swiadczenia pracy w
dowolnym momencie. Jest ona czesto oparta na kontrakcie okreslajacym warunki zatrudnienia lub umowie
zawierajacej naleznosci oraz zobowiazania kazdej ze stron. Praca taka wymaga od pracownika petnej
dyspozycyjnosci.

Nieodptatne wypozyczenie pracownika stosowane jest w okreslonych sytuacjach, gdy przedsiebiorstwo oddaje
swojego pracownika do dyspozycji innego pracodawcy bezpfatnie, najczesciej w ramach wspotpracy. Mozliwe
jest rowniez zawieszenie dotychczasowej umowy o prace i podjecie jej na rzecz innego pracodawcy na
podstawie porozumienia pracodawcow i za zgoda pracownika. W takiej sytuacji na czas pracy u nowego
pracodawcy pracownik i pracodawca zawieraja terminowa umowe o prace.

Praca na zastepstwo wykonywana jest przez innego pracownika przez okres dtugotrwatej, usprawiedliwionej
nieobecnosci pracownika (np. choroba, urlop macierzynski lub zdrowotny). Z reguly nie jest okreslony czas
zatrudnienia i zakonczenia pracy. Rozwiazanie umowy nastepuje w dniu powrotu zastepowanego pracownika.
Praca taka umozliwia sprawne funkcjonowanie firmy, podczas dtugotrwatej absencji personelu (Kodeks Pracy,
art. 25).

Do pracownikéw zatrudnionych przy dozorze mienia lub ochronie oséb, a takze pracownikow zakladowych
strazy pozarnych i zakladowych stuzb ratowniczych stosowany moze by¢ system réwnowaznego czasu pracy,
w ktérym dopuszczalne jest przedtuzenie dobowego wymiaru czasu pracy do 24 godzin, w okresie
rozliczeniowym nieprzekraczajacym | miesiaca (Kodeks Pracy, art. 137).

Przy pracach, ktére ze wzgledu na technologie produkcji nie moga by¢ wstrzymane (praca w ruchu ciagltym),
moze byc¢ stosowany system, w ktorym jest dopuszczalne przedtuzenie czasu pracy do 43 godzin przecigtnie na
tydzien w okresie rozliczeniowym nieprzekraczajacym 4 tygodni, a jednego dnia w niektorych tygodniach w
tym okresie dobowy wymiar czasu pracy moze by¢ przedtuzony do |2 godzin. Za kazda godzine pracy powyzej
8 godzin na dobe w dniu wykonywania pracy w przedtuzonym wymiarze czasu pracy pracownikowi przystuguje
dodatek do wynagrodzenia (Kodeks Pracy, art. 138).

W sytuacjach uzasadnionych rodzajem pracy lub jej organizacja moze by¢ stosowany system przerywanego
czasu pracy wedtug z gory ustalonego rozkitadu, przewidujacego nie wiecej niz jedna przerwe w pracy w ciagu
doby, trwajaca nie dtuzej niz 5 godzin. Przerwy nie wlicza sie¢ do czasu pracy, ale za czas jej trwania przystuguje
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pracownikowi prawo do wynagrodzenia w wysokosci potowy wynagrodzenia naleznego za czas przestoju
(Kodeks Pracy, art. 139).

Umowy zlecenia stanowia atrakcyjna forme zatrudniania pracownikow, ze wzgledu na jasny i precyzyjny ksztatt
oraz okreslony czas swiadczenia pracy. Umowa ta nie musi by¢ wykonana osobiscie przez zleceniobiorce ani w
miejscu wyznaczonym. Nie jest rowniez wykonywana w warunkach podporzadkowania stuzbowego lub
organizacyjnego. Umowa o dzielo daje mozliwos¢ swobodnego organizowania pracy i czasu na nig
potrzebnego, zas dla pracodawcy brak obowiazku organizacji miejsca pracy i duza mozliwos¢ wptywu na jakos¢
pracy. Jest zawierana na wykonanie konkretnego dzieta.

Dzielenie pracy — etatdw (work-sharing) jest forma zatrudnienia dwdch lub wigkszej liczby pracownikéw na
stanowisku pracy przewidzianym przez pracodawce dla jednego pracobiorcy. Stosowana jest ona w celu
fagodzenia skutkow kryzyséw i jest bardzo korzystna dla pracownika, jak i pracodawcy. W okresie
dekoniunktury umozliwia zatrzymanie pracownikow sprawdzonych i wykwalifikowanych, za§ pracownikowi
daje mozliwos¢ stabilizacji i zachowania aktywnosci zawodowej. Work-sharing jest rozwigzaniem inicjowanym
zazwyczaj przez panstwo i pracodawcow, obejmujac niekiedy znaczna liczbe pracownikéw w zakiadach pracy.
Work-sharing jest opcja przedstawiana jako reakcja na bezrobocie i metoda rozdziatu bezrobocia wsréd
wszystkich pracownikéw w zaktadach.
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Problematyka elastycznych form zatrudnienia i czasu pracy, z uwagi na silne zwiazki miedzy elastycznoscia
pracy a godzeniem zycia zawodowego i rodzinnego, powinna by¢ kluczowym zagadnieniem bedacym w
zainteresowaniu doradcow zawodowych i psychologow, udzielajacych porad pracownikom. Przemawiaja za
tym nastgpujace argumenty:
praca wymaga od czlowieka coraz wiecej czasu i zaangazowania, a zycie prywatne i rodzinne
pracownikow jest narazone na powstawanie presji, problemow i dylematow;

pomimo zmian spotecznych i prawnych w zakresie réwnosci kobiet i mezczyzn na rynku pracy, kobiety
nadal musza bra¢ na siebie ,,podwojny ciezar” zwiazany z praca, prowadzeniem domu i opieka nad
dziecmi;

pracujace matki obarczone sg wieksza presja spoteczna, niemniej problem ,,nieobecnosci ojca” w domu
rowniez nabiera coraz wiekszego znaczenia;

brak mozliwosci rownowazenia pracy i Zycia rodzinnego skutkuje powstawaniem powaznych
problemoéw  spotecznych: frustracji, wypalenia zawodowego, stresu, kryzysow rodzinnych,
,wypadaniem” kobiet z rynku pracy, obnizeniem wzrostu demograficznego;

uzyskiwanie rownowagi miedzy obowiazkami zwiazanymi z praca i rodzina wiaze sie ze zmianami
spotecznymi i prawnymi, dlatego mozliwe jest tworzenie szans stuzacych godzeniu zycia zawodowego i
rodzinnego..

Dlatego tez odpowiednie dobranie i wdrozenie elastycznych form zatrudnienia lub organizacji czasu pracy, z
uwzglednieniem intereséw i potrzeb pracownika, wydaje sie by¢ drugim aspektem pracy doradcow
zorientowanych bardziej na rozwdj osobisty i zawodowy pracownika niz kontekst zarzadzania jego firma.
Dlatego tez opisane ponizej atypowe formy zatrudnienia wybrane zostaly glownie ze wzgledu na interes i
naturalna inicjatywe pracownika poszukujacego sposobéw godzenia zZycia zawodowego z rodzinnym i
osobistym.

Dzielenie pracy lub inaczej job-sharing w odroéznieniu od work-sharing na ogét nie jest wykorzystywane w celu
unikania zwolnien z pracy albo zwigkszania poziomu zatrudnienia. Job-sharing jest alternatywnym rozwiazaniem
organizacyjnym, w ramach ktérego obowiazki i odpowiedzialnos¢ pracownika petnoetatowego sa dzielone
miedzy dwoch zatrudnionych w niepetnym wymiarze. Kazdy tego typu pracownik moze by¢ odpowiedzialny za
cate stanowisko pracy i wszystkie zwigzane z nim zadania, albo alternatywnie niektore funkcje i zadania moga
by¢ niezaleznie przypisane jednemu z nich. Obaj pracownicy zatrudnieni w ramach systemu job-sharing
rozliczani sa z wykonania swoich zadan w ustalonym zakresie. Partnerzy pracuja w réznych porach dnia, cho¢
sa takie rozwigzania, w ktoérych przez pewien czas pracuja jednoczesnie. Zaleta tej formy zatrudnienia jest
rowniez mozliwos¢ uczenia sie¢ od innych, wymiana pomystow (wzajemne uczenie si¢) oraz wspolne
organizowanie czasu, zadan i odpowiedzialnosci, co jest niezbedne w pracy w grupie oraz w ksztatceniu
umiejetnosci kierowniczych. Praca taka umozliwia przeznaczenie wigkszej ilosci czasu na obowiazki rodzinne i
sprawy osobiste — nawet w sytuacjach awaryjnych, gdyz istnieja tu wieksze mozliwosci znalezienia zastepstwa
wsrod osob dzielacych to samo stanowisko pracy. Job-sharing jest czesto opcja kierowana do kobiet,
pragnacych poswieci¢ wiecej czasu obowiazkom rodzinnym, utrzymujac jednak swoje kwalifikacje i miejsce na
rynku pracy. Studenci i pracownicy pragnacy podnosi¢ swoje kwalifikacje, pracujace matzenstwa, osoby w
okresie przedemerytalnym oraz ludzie rozpoczynajacy dziatalnos¢ biznesowa widza w tej opcji zwigkszone
mozliwosci prowadzenia pozadanego stylu zycia. Dos¢ czesto osoby pragna skorzysta¢ z job-sharing, aby moc
realizowa¢ swoje zainteresowania poza praca. Job-sharing jest najbardziej popularny wsréd profesjonalistow,
gdzie postrzegany jest jako rozwiazanie zapobiegajace wypaleniu zawodowemu. Coraz wiecej ludzi w réznych
zawodach zaczyna dostrzega¢ przydatnos¢ tego elastycznego rozwiazania.
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Praca w niepetnym wymiarze pozwala na aktywizacje zawodowa osob, ktore nie moga pracowaé w petnym
wymiarze czasu pracy z uwagi na sytuacje rodzinna, podnoszenie kwalifikacji czy kontynuacje nauki.
Jednoczesnie utatwia przedsiebiorcom dostosowanie czasu pracy pracownikéw do aktualnych potrzeb firmy.
Zapotrzebowanie ze strony pracownika na prace w niepetnym wymiarze uzaleznione jest przede wszystkim od
jego wieku i ptci w powiazaniu z przyczyng obiektywna, zas ze strony pracodawcy od wyksztalcenia i rodzaju
obsadzonego stanowiska. Najczesciej zapotrzebowanie na taka forme pracy zglaszaja kobiety (z uwagi na chec
godzenia zycia zawodowego i rodzinnego — opieka nad dzie¢mi), rzadziej natomiast mezczyzni (w przypadku
np. kontynuowania ksztatcenia lub choroby). Ze wzgledu na kryterium wieku, najchetniej taka prace podejmuja
ludzie miodzi, ktérzy pragng dalej kontynuowa¢ nauke oraz osoby starsze z uwagi na choroby,
niepetnosprawnosc¢ itp. Jezeli natomiast kryterium jest wyksztatcenie, to pracodawcy w niepetnym wymiarze
zatrudniajg raczej pracownikéw o Srednich kwalifikacjach, rezerwujac petne etaty dla najlepszych.

Praca weekendowa oznacza $wiadczenie pracy w piatki, soboty i niedziele oraz swieta. System taki moze by¢
stosowany na pisemny wniosek pracownika. Dopuszczalne jest w jego ramach przedtuzenie dobowego
wymiaru czasu pracy, nie wiecej jednak niz do 12 godzin, w okresie rozliczeniowym nieprzekraczajacym |
miesiaca (Kodeks Pracy, art. 144).

Ruchomy czas pracy oznacza system organizacji umozliwiajacy rozpoczynanie i konczenie pracy w okreslonych
przedziatach czasowych. Drugim charakterystycznym elementem tej formy pracy jest przedziat czasu (tzw.
obecnosci obowiazkowej), w ktérym wszyscy pracownicy muszg by¢ obecni w pracy. Diugosé i rozkiad
okresow obecnosci obowiazkowej uzaleznione sa od warunkéw i potrzeb zakfadu pracy, kategorii
pracownikdéw objetych systemem oraz rodzaju wykonywanej pracy. Wprowadzenie takiego systemu
uwarunkowane jest pisemnym wnioskiem pracownika. Ulatwia on godzenie pracy z zyciem pozazawodowym
pracownikow, nie stwarza takze przymusu zmiany zachowan — pracownik moze przychodzi¢ do pracy w tym
samym czasie co dotychczas lub zmieni¢ godziny przyjs¢.

Indywidualny rozktad czasu pracy stosuje si¢ wowczas, gdy wykonywanie pracy w dotychczasowych godzinach
staje si¢ dla pracownika utrudnione czy wrecz niemozliwe. Wynika¢ to moze z roznych okolicznosci i
najczesciej polega na dostosowaniu do jego potrzeb godziny rozpoczecia i zakonczenia pracy. Ustalany jest on
na pisemny wniosek pracownika (Kodeks Pracy, art. 142).

Do coraz bardziej popularnych form pracy zwiazanych z uelastycznieniem miejsca jej wykonywania zaliczamy
teleprace. Jest to forma organizacji pracy polegajaca na wykonywaniu przez zatrudnionych obowiazkow
stuzbowych poza tradycyjnym miejscem pracy przy pozostawaniu przez nich w kontakcie z macierzystym
biurem dzieki technicznym sSrodkom telekomunikacji i zdalnemu dostepowi do sieci komputerowej (Serwis
internetowy Telepraca). Pomyst telepracy zrodzit sie wraz z rozwojem nowych technologii
telekomunikacyjnych i informatycznych. Jest to forma organizacji i wykonywania pracy przy wykorzystaniu
technologii informatycznej w kontekscie umowy o prace lub stosunku pracy. Miejsce wykonywania pracy w
przypadku tej formy znajduje sie poza przedsigbiorstwem, na rzecz ktorego jest ona $wiadczona. Wiaze sie to
nie tylko ze zmiang miejsca wykonywania pracy, ale takze zmiana sposobu organizacji i wykonywania zadan
sktadajacych sie na procesy pracy. Pracownik wykonuje zlecone zadania na zewnatrz przedsiebiorstwa i
rozliczany jest z nich przez pracodawce. Mozna wyrdzni¢ kilka rodzajow telepracy: telepraca domowa
(pracownik wykonuje prace w domu); telepraca mobilna (pracownik wiekszos¢ pracy wykonuje w siedzibach
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klientéw przedsiebiorstwa); telecentra (praca zespotowa zorganizowana w formie wirtualnych biur); telechatki
i telewioski (telecentra zlokalizowane na terenach wiejskich); telepraca ,zamorska” (prowadzona poza
terenem zamieszkania). Taka forma pracy daje szanse zatrudnienia niepetnosprawnym, umozliwia elastyczna
prace, zwieksza szanse zatrudnienia, szczegdlnie dla oséb obarczonych rodzing albo dojezdzajacych, zwigksza
wplyw pracownika na rozkiad pracy w ciagu dnia, pomaga w rownowazeniu pracy z obowiazkami
pozazawodowymi, zwieksza satysfakcje z wykonywanych zadan, przybliza ustugi publiczne do klienta w uktadzie
przestrzennym, a takze daje mozliwosci szerszej rekrutacji pracownikéw bez ograniczen geograficznych.

Samozatrudnienie polega na wykonywaniu prac prostych lub wysoko specjalistycznych przez osoby pracujace
na wiasny rachunek. Odbywa sie to poprzez wydzielenie czesci zadan wykonywanych w przedsigbiorstwie i
przekazanie ich do podmiotéw zewnetrznych. W zwiazku z tym, ze samozatrudnienie polega na $wiadczeniu
ustug przez samodzielny podmiot prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza nie stosuje sie wobec niego prawa
pracy, ale prawo cywilne. Samozatrudnienie jest dobra forma w przypadku braku mozliwosci znalezienia
zatrudnienia oraz potrzebie faczenia kilku stanowisk w jednym. Wyzwala u pracownika przedsiebiorczosc i
odpowiedzialno$¢ za wykonanie pracy na wiasny rachunek.

Opisane powyzej formy zatrudnienia i organizacji czasu pracy posiadaja zarowno zalety dla pracownikow, jak i
pracodawcow. Powodzenie ich wprowadzenia w duzej mierze zalezy od strategii zarzadzania w organizacji oraz
celow, jakie stawiane sa do realizacji. Sukces uzalezniony jest takze od swiadomosci pracownikow, ktorzy
powinni posiada¢ wiedze dotyczaca tego, co moga osiagnac, Swiadczac prace w danej formie zatrudnienia. Nie
do przecenienia jest zatem rola doradcéw zawodowych i personalnych, ktorzy powinni uswiadamia¢ swoich
klientow w zakresie pozytywnych i negatywnych aspektéw poszczegolnych form zatrudnienia oraz taczyc
poszukujacych pracy z potencjalnymi pracodawcami.

Elastyczne formy zatrudnienia uwazane s3 za sprzyjajace osiaganiu réwnowagi pomiedzy zyciem rodzinnym a
zawodowym. Pracodawca powinien jednakze , ktore
moga sie pojawi¢ przy ich wdrozeniu w zaktadzie pracy. Typowym przykladem pracy wykonywanej poza
przedsigbiorstwem jest telepraca lub praca w domu. Telepracownik wykonuje swoje obowiazki czesciowo lub
w catosci w domu. W takiej sytuacji pracodawca jest zmuszony do zarzadzania jego praca w sposob
nieosobisty, czesto za posrednictwem takich srodkéw komunikacyjnych, jak telefon lub poczta elektroniczna.
Majac ograniczong mozliwos¢ komunikowania sie oraz nadzoru i kontroli, pracodawca zarzadza pracownikiem,
dajac mu duzy ,kredyt zaufania”. Ponadto, ich wzajemne oczekiwania i wyobrazenia co do realizacji
zawodowych zadan nie zawsze odpowiadajg rzeczywistosci. Innym przyktadem problemu, ktéry moze pojawic
sie podczas wykonywania telepracy jest organizacja stanowiska pracy. Czesto narzedzia pracy, ktore
pracodawca przekazuje pracownikowi sa poza osobistym zasiegiem jego nadzoru, czyli nie jest on pewien, czy
pracownik uzywa ich w odpowiedni sposob. Zatrudnienie osoby w formie telepracy moze wiaza¢ sie z
odczuwaniem przez niego braku kontaktu z pracodawca. Pracodawca powinien zadba¢ zatem o umozliwienie
takiego kontaktu. Osoby pracujace czesto jako telepracownicy odczuwaja bowiem oraz poczucie
pozostawienia samych sobie. Wymogiem $wiadczenia pracy w tej formie jest wyposazenie odpowiednio
stanowiska pracy oraz zapewnienie wszelkich niezbednych konserwacji i przegladow sprzetu, bedacego
fizycznie poza siedzibg firmy.

Praca, ktora jest wykonywana w niepetnym wymiarze czasu pracy powodowaé moze pomiedzy
pracownikami zatrudnionymi w tej formie a wykonujacymi obowiazki tradycyjnie. Sytuacja taka wymuszac
bedzie na pracodawcy ksztattowanie umiejetnosci rozwiazywania problemow oraz szybkiego podejmowania
decyzji, poniewaz on jako zarzadzajacy organizacja moze wystgpowac w roli mediatora. Praca w niepetnym
wymiarze moze powodowac, ze pracownicy beda uwazali, ze podziat obowiazkow jest niesprawiedliwy, np.

KAPITAL LUDZKI UNIA EUROPEJSKA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY




g

niektorzy maja ich zbyt wiele, a inni zbyt mato. Podobny problem moze ujawni¢ sie przy innej formie pracy
elastycznej — dzieleniu pracy (job-sharing), gdzie praca jest podzielona migdzy wigksza liczbe pracownikow.
Dlatego tez, w zarzadzaniu pracownikami zatrudnionymi w taki sposob, istotne jest dopracowanie struktury
organizacyjnej przedsiebiorstwa ze szczegdlnym uwzglednieniem precyzyjnego okreslenia przez pracodawce
zakresu obowiazkow i sposobu ich realizacji.

Innym przyktadem zagrozenia, z ktérego pracodawca powinien sobie zdawac sprawe, a ktére moze pojawic sig
przy stosowaniu elastycznych form zatrudnienia, jest przekazywanie przez pracownikéw tajemnic zawodowych
(transfer know-how). Pojawi¢ si¢ ono moze przy stosowaniu zatrudnienia tymczasowego lub pracy dorywcze;j,
a takze przy zatrudnieniu w oparciu o umowy cywilnoprawne. Wskazane jest, aby pracodawca, zatrudniajac
pracownika sezonowo, pamietat o zabezpieczeniu sie przed wyplynieciem z przedsiebiorstwa informacji, ktore
sa istotne dla funkcjonowania jego firmy. Taka mozliwo$¢ daje odpowiednio sformutowana umowa miedzy
pracodawca, a agencja zatrudnienia oraz umieszczenie pracownika na takim stanowisku pracy, gdzie dostep do
informacji firmy jest utrudniony lub nie ma zagrozenia wyptynigcia informacji z firmy. Pracodawcy, aby unikna¢
takich sytuacji, korzysta¢ powinni ze sprawdzonych agencji i pracownikow posiadajacych referencje.
Najczesciej jednak osoby zatrudniane w tej formie zajmuja niskie stanowiska i nie posiadaja dostepu do
informacji kluczowych. Ponadto, zatrudnienie pracownika w takiej formie, moze skutkowac jego niskim
zaangazowaniem sie w realizacje obowiazkéw oraz niska integracja z zespotem pracowniczym. Praca
tymczasowa nierozerwalnie faczy si¢ z matym stopniem integracji pracownikow i pracodawca powinien zdawac
sobie sprawe, iz nie jest to spowodowane zta wola pracownika.

Praca na wezwanie (praca na telefon) jest z pewnoscia forma sprzyjajaca godzeniu zycia rodzinnego z
zawodowym, jednak moze powodowac takie problemy, jak: zbyt dtugie oczekiwanie na wezwanie do pracy,
dylemat, czy za czas pozostawania przez pracownika do dyspozycji pracodawcy powinien on otrzymywac
wynagrodzenie oraz w jakiej sytuacji i do jakich zadan mozna wzywac pracownika. Sa to zagadnienia, ktore
powinny by¢ bardzo dobrze sprecyzowane w umowie o wspotpracy. Wskazane jest, aby swoje propozycje
przedstawiali zaréwno pracodawca, jak i pracownik.

oraz forma ich wykonania moze pojawic sie przy
stosowaniu takich formach elastycznego zatrudnienia, jak: ruchomy, zadaniowy, réwnowazny, przerywany i
indywidualny czas pracy oraz system skroconego tygodnia pracy i praca weekendowa. Kazdy z tych typow
zmusza pracodawce do zarzadzania praca pracownika w sposob nieosobisty, czesto za posrednictwem takich
srodkow komunikacyjnych, jak telefon lub poczta elektroniczna (poniewaz pracownik wykonuje cze$¢ swoich
obowiazkéw poza zaktadem pracy). Ponadto, realizacja zadan w formie innej niz tradycyjna moze byc
powodem konfliktow miedzy pracownikami. Pracownicy zatrudnieni w formie tradycyjnej, nie widzac
wykonywania pracy przez osoby zatrudnione w formie elastycznej, moga uwazac ich prace za nierzetelna oraz
sadzi¢, ze pracuja oni w taki sposob, aby unikna¢ nadmiaru pracy i ,,zrzuci¢” ja na nich.
W tabelach syntetycznie stosowania elastycznych form pracy
z punktu widzenia pracownika i pracodawcy:
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KONTRAKTOWANIE PRACY

PRACODAWCA

PLUS

optymalizacja kosztow obstugi

podniesienie bezpieczenstwa organizacji

przyjmowanie bez ograniczen dodatkowych zlecen

nie ponoszenie ryzyka kosztow pozyskania pracownikéw oraz ich szkolenia

niskie koszty zarzadzania kontraktem

dostep do specjalistow z wielu dziedzin

wysoka elastycznosé

ograniczenie wydatkéw zwiazanych z organizacja stanowiska pracy, systemu bezpieczenstwa i higieny pracy

MINUS

zmniejszenie kontroli czasu pracy

niewystarczajacy stopien znajomosci firmy przez ustugodawce, powodujacy niedostosowanie oferowanych
$wiadczen do jej specyfiki

mate doswiadczenie menedzerdow polskich firm zwiazane ze wspétpraca z firmami outsourcingowymi

nieumiejetnos¢ zawierania tego rodzaju umow i skutecznego egzekwowania ich realizacji

koniecznos¢ zatrudniania wewnatrz firmy osoby nadzorujacej realizacjg ustug outsourcingowych

trudnosci z egzekwowaniem jakosci oferowanych ustug

PRACOWNIK

PLUS

wysoka elastycznos¢

mniejsza kontrola czasu pracy pracownika

rozliczanie za efekty pracy

mozliwos¢ pracy na wysoko specjalistycznym stanowisku w wielu firmach

MINUS

PLUS

ZMP: EDUKATOR

zmniejszenie kontroli czasu pracy

niewystarczajacy stopien znajomosci firmy przez ustugodawce, powodujacy niedostosowanie oferowanych przez
niego Swiadczen do specyfiki organizacji

obnizenie poziomu oferowanych ustug

brak kontaktu ze zleceniodawca zewngtrznym

nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

MINUS

PLUS

nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

ZMP: SEGREGATOR

nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

MINUS

ZMP: PRODUCENT

nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

PLUS nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow
MINUS nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcéw
ZMP: DYSTRYBUTOR
PLUS nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcéw
MINUS nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow
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PRACA NA WEZWANIE

PLUS

PRACODAWCA
PLUS pozwala pracodawcy wezwac pracownika do $wiadczenia pracy w dowolnym momencie
.1 s . . . . .
MINUS mozliwos¢ niestawiennictwa pracownika na wezwanie
ograniczona liczba zawodéw, w ktorych mozna zastosowac te forme
PRACOWNIK
PLUS mozliwo$¢ godzenia zycia zawodowego i rodzinnego
. . . . 7.
MINUS praca wymagajaca od pracownika petnej dyspozycyjnosci

brak gwarancji wezwan i pracy oraz brak identyfikacji z firma

nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

ZMP: EDUKATOR

MINUS

nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

ZMP: SEGREGATOR

PLUS

nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

MINUS

PLUS

nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

ZMP: PRODUCENT

nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

MINUS

nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

ZMP: DYSTRYBUTOR

PLUS nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow
MINUS nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow
38
KAPITAL LUDZKI UNIA EUROPEISKA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

-
FUNDUSZ SPOLECZNY Ruga®




g

PRACA DORYWCZA

PRACODAWCA

PLUS

przeniesienie obowiazku rekrutacji na wyspecjalizowane firmy
szybka mozliwos$¢ znalezienia pracownika w przypadku nieoczekiwanych zdarzen

obnizenie kosztoéw zwiazanego z zatrudnieniem pracownika z uwagi, iz najczesciej ma on wykonac jednorazowe
zadanie

MINUS

mozliwos¢ zatrudnienia niewtasciwej osoby
mozliwos¢ wyniesienia know-how firmy
brak zintegrowania pracownika z zespotem

PRACOWNIK

PLUS

mozliwos¢ pracy u wielu pracodawcow

mozliwos¢ podreperowania domowego budzetu
mozliwos¢ godzenia Zycia zawodowego i rodzinnego
utrzymanie kontaktu z rynkiem pracy

MINUS

PLUS

brak petnego zaufania ze strony pracodawcy
brak zintegrowania z zespotem
brak ,,statej” posady i zwiazanych z tym Swiadczen

ZMP: EDUKATOR

nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

MINUS

nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

ZMP: SEGREGATOR

PLUS

nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

MINUS

PLUS

nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

ZMP: PRODUCENT

nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

MINUS

nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

ZMP: DYSTRYBUTOR

PLUS nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow
MINUS nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow
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ZADANIOWY CZAS PRACY

PRACODAWCA
brak koniecznosci prowadzenia przez pracodawce ewidencji wykorzystania czasu pracy
PLUS zwigkszenie efektywnosci pracownikéw
podniesienie identyfikacji pracownikéw z celami strategicznymi firmy
okreslenie zakresu tych zadan w akcie kreujacym tres¢ stosunku pracy
nieracjonalne wykorzystanie czasu przez pracownika
MINUS konieczno$¢ prowadzenia precyzyjnych systeméw oceny pracownikow i rozliczania z powierzonych zadan
brak wywiazania sie z powierzonych zadan
PRACOWNIK
mozliwos¢ swiadczenia pracy poza normalnym rytmem funkcjonowania zaktadu pracy
brak potrzeby ustalania sztywnych granic czasowych przebywania pracownika na terenie zaktadu pracy
mozliwos¢ samodzielnego ustalania przez pracownika harmonogramu realizacji powierzonych do wykonania
zadan
PLUS o wykonaniu pracy decyduje indywidualne zaangazowanie pracownika a nie fakt jego uczestnictwa w pracy
zespotowej
swoboda w realizacji powierzonych zadan w dowolnej i dogodnej dla siebie porze (pod warunkiem ze czas jest
adekwatny do powierzonych zadan)
mozliwos¢ samodzielnego wykonywania powierzonych zadan oraz elastyczny czas ich realizacji
mozliwos¢ godzenia Zycia zawodowego i rodzinnego
brak petnego zaufania ze strony pracodawcy
brak zintegrowania z zespotem
MINUS zmienne zapotrzebowanie na dana prace
brak gwarancji i stabilnosci pracy
brak statej posady i zwiazanych z tym Swiadczen pracowniczych
ZMP: EDUKATOR
PLUS nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow
MINUS nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcéw
ZMP: SEGREGATOR
PLUS nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcéw
MINUS nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

ZMP: PRODUCENT

PLUS nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow
MINUS nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcéw
ZMP: DYSTRYBUTOR
PLUS nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcéw
MINUS nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow
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WYPOZYCZENIE PRACOWNIKA

PRACODAWCA
PLUS umozliwia sprawne funkcjonowanie firmy, podczas dtugotrwatej absencji personelu
MINUS brak integracji pracownika z firma, gdyz pracuje na zastgpstwo
PRACOWNIK
.1 v . s .
PLUS mozliwos¢ zdobycia nowego doswiadczenia
mozliwos¢ pracy w ciekawym miejscu
z reguly nieokreslony czas zatrudnienia i zakonczenia pracy
MINUS mozliwoéé wystapienia problemu z aklimatyzacja
rozwiazanie umowy nastepuje w dniu powrotu zastgpowanego pracownika

ZMP: EDUKATOR

PLUS

nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

MINUS

PLUS

nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

ZMP: SEGREGATOR

nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

MINUS

PLUS

nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

ZMP: PRODUCENT

nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

MINUS

nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

ZMP: DYSTRYBUTOR

PLUS nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow
MINUS nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow
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ROWNOWAZNY CZAS PRACY

PRACODAWCA

umozliwienie sprawnego funkcjonowanie firmy, uzaleznione cyklem produkcyjnym

PLUS

PLUS obnizenie kosztéw pracy pracownika, ktorego charakter pracy wymaga czasowo wiekszego zaangazowania niz
osmiogodzinny okres pracy
MINUS utrudnione rozliczanie czasu pracy
PRACOWNIK
PLUS umozliwia wykorzystanie przerw pomiedzy dyzurami na zatatwienie spraw rodzinnych, przez co zwigksza sie
mozliwo$¢ godzenia Zycia zawodowego i rodzinnego
wydiuzony czas pracy, zmeczenie
MINUS brak unormowanego, stabilnego grafiku pracy

wysoka i zmienna dyspozycyjno$¢ uniemozliwiajaca podejmowanie statych terminowo zobowiazan poza praca

ZMP: EDUKATOR

nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

MINUS

PLUS

nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

ZMP: SEGREGATOR

nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

MINUS

nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

ZMP: PRODUCENT

PLUS

nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

MINUS

nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

ZMP: DYSTRYBUTOR

PLUS nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcéw
MINUS nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow
n2
KAPITAL LUDZKI UNIA EUROPEISKA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

FUNDUSZ SPOLECZNY
Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego




g

O I
\%\

UMOWA ZLECENIE LUB O DZIELO

PRACODAWCA
PLUS brak obowiazku organizacji miejsca pracy i duza mozliwos¢ wptywu na jakos¢ pracy
jasny i precyzyjny ksztatt oraz okreslony czas $wiadczenia pracy
zawieranie umow na wykonanie konkretnego dzieta
MINUS normy czasowe jasno precyzujace czas pracy
mozliwos¢ niestawiennictwa pracownika na wezwanie
PRACOWNIK
PLUS mozliwos¢ elastycznego operowania czasem
MINUS brak $wiadczen pracowniczych

ZMP: EDUKATOR

PLUS

nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

MINUS

PLUS

nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

ZMP: SEGREGATOR

nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

MINUS

PLUS

nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

ZMP: PRODUCENT

nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

MINUS

nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

ZMP: DYSTRYBUTOR

PLUS nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow
MINUS nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow
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WORK - SHARING

PRACODAWCA

PLUS

umozliwia tagodzenie skutkéw kryzysow
obniza koszty pracy
umozliwia unikniecie zwolnien grupowych

pozwala na budowe wizerunku spofecznej odpowiedzialnosci biznesu poprzez sprawiedliwe roztozenie na
wiegksza grupe oséb kosztow kryzysu firmy

zwigksza wydajnosci pracy na jednym stanowisku
umozliwia zatrzymanie pracownikow sprawdzonych i wykwalifikowanych

MINUS

mozliwos¢ wystapienia braku jasno sprecyzowanego zakresu odpowiedzialnosci

trudnosci w ocenie i motywowaniu pracownikow zwiazanych z jednym stanowiskiem pracy obstugiwanym przez
kilku pracownikéw

PRACOWNIK

PLUS

mozliwos¢ zachowania aktywnosci zawodowej
czesto jest to ostateczna forma utrzymania pracy

MINUS

PLUS

ewentualny brak jasno sprecyzowanego zakresu odpowiedzialnosci
ograniczone mozliwosci awansu i poczucie zagrozenia stabilnosci
rozmycie odpowiedzialnosci i poczucie niskiej przydatnosci w firmie
spadek motywacji

ONONONONCIONC)

obnizenie identyfikacji z firma

ZMP: EDUKATOR

nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

MINUS

PLUS

nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow
ZMP: SEGREGATOR

nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

MINUS

PLUS

nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

ZMP: PRODUCENT

nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

MINUS

nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

ZMP: DYSTRYBUTOR

PLUS nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow
MINUS nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow
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JOB - SHARING
PRACODAWCA
PLUS umozliwienie zatrzymania pracownikéw sprawdzonych i wykwalifikowanych
MINUS trudnosci w jasnym sprecyzowaniu zakresu odpowiedzialnosci
PRACOWNIK
odpowiedzialno$¢ za cate stanowisko pracy i wszystkie zwiazane z nim zadania, albo alternatywnie niektore
funkcje i zadania moga by¢ niezaleznie przypisane jednemu z nich
rozliczanie pracownika z wykonania jego zadan w ustalonym zakresie
praca partneréw w réznych porach dnia, chociaz wystepuja takie rozwiazania, w ktérych obaj partnerzy pracuja
przez pewien czas jednoczesnie
mozliwos¢ uczenia si¢ od innych
mozliwos¢ wymiany pomystéw (wzajemne uczenie sig) oraz wspolnego organizowania czasu, zadan i
odpowiedzialnosci, co jest niezbedne w pracy w grupie i ksztatceniu umiejetnosci kierowniczych
PLUS mozliwos¢ przeznaczanie wigkszej ilosci czasu na obowiazki rodzinne i sprawy osobiste — nawet w sytuacjach
awaryjnych, gdyz istnieja tu wigksze mozliwosci znalezienia zastgpstwa wsréd oséb dzielacych to samo
stanowisko pracy
pozwala na utrzymanie swoich kwalifikacji i miejsca na rynku pracy
zwiekszone mozliwosci realizacji celéw osobistych dla studentéw, pracownikéw podnoszacych swoje
kwalifikacje, pracujacych mafzenstw, oséb w okresie przedemerytalnym oraz ludzi rozpoczynajacy dziatalnosc
biznesowa
mozliwos¢ realizowania swoich zainteresowan poza praca
zapobiega wypaleniu zawodowemu
MINUS nizsze zarobki, gdyz jest to praca w niepetnym wymiarze godzin
ZMP: EDUKATOR
PLUS nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcéw
MINUS nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow
ZMP: SEGREGATOR
PLUS nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow
MINUS nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcéw

ZMP: PRODUCENT

PLUS

nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

MINUS

nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

ZMP: DYSTRYBUTOR

PLUS nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcéw
MINUS nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcéw
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PRACA W NIEPELNYM WYMIARZE CZASU

PLUS

PRACODAWCA
PLUS utatwianie przedsiebiorcom dostosowania czasu pracy pracownikéw do aktualnych potrzeb firmy
MINUS generuje konflikty w pracy powodowane ograniczona wspofpraca i réznym podziatem zadan
PRACOWNIK
PLUS umozliwia aktywizacje zawodowa oséb, ktére nie moga pracowaé w petnym wymiarze czasu pracy z uwagi na
sytuacje rodzinna, podnoszenie kwalifikacji czy kontynuacje nauki
czeste konflikty pracownicze migdzy petno- a potetatowcami
MINUS obnizenie poziomu $wiadczen pracowniczych, w tym urlopu
mniejsze zarobki niz w przypadku pracy na peten etat

ZMP: EDUKATOR

nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

MINUS

PLUS

nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow
ZMP: SEGREGATOR

nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

MINUS

PLUS

nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow
ZMP: PRODUCENT

nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

MINUS

nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

ZMP: DYSTRYBUTOR

PLUS nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcéw
MINUS nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcéw
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PRACA WEEKENDOWA

PLUS

PRACODAWCA
PLUS mozliwos¢ uzupetnienia kadry przez osoby pracujace w weekendy
MINUS koniecznos$¢ zapewnienia pracownikom dni wolnych
PRACOWNIK
PLUS wolny czas od poniedziatku do czwartku, umozliwiajacy prace u innych pracodawcéw oraz godzenie Zycia
rodzinnego z zawodowym
praca w swieta i dni wolne
MINUS weekendy s3 czesto jedynym momentem wspolnego funkcjonowania rodziny, dlatego tez ten charakter
organizacji pracy moze powodowac wysokie koszty rodzinne i towarzyskie

ZMP: EDUKATOR

nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

MINUS

PLUS

nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

ZMP: SEGREGATOR

nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

MINUS

nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

ZMP: PRODUCENT

PLUS

nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

MINUS

nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

ZMP: DYSTRYBUTOR

PLUS nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow
MINUS nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow
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RUCHOMY CZAS PRACY

PLUS

PRACODAWCA
PLUS mozliwo$¢ elastycznego dopasowania sie do potrzeb klientow
mozliwos¢ ustalenia dlugosci i rozktadu okreséw obecnosci obowiazkowej w zaleznosci od warunkéw i potrzeb
MINUS firmy
skroécony czas pracy do 4 godzin dla wszystkich zatrudnionych w firmie
PRACOWNIK
PLUS mozliwos¢ dostosowania godzin pracy do zycia rodzinnego
mozliwos¢ samodzielnego podejmowania decyzji o godzinach pracy
MINUS wystepowanie braku stabilnego harmonogramu pracy utrudniajacego podejmowanie zobowiazan poza praca

ZMP: EDUKATOR

nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

MINUS

PLUS

nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

ZMP: SEGREGATOR

nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

MINUS

PLUS

nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

ZMP: PRODUCENT

nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

MINUS

nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

ZMP: DYSTRYBUTOR

PLUS nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcéw
MINUS nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcéw
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INDYWIDUALNY ROZKLAD CZASU PRACY

PRACODAWCA
PLUS zadowolenie pracownika wynikajace z wptywu na czas i organizacjg czasu pracy
MINUS praca w innych godzinach niz pozostata cze$¢ zatogi moze powodowac obnizenie integracji oraz faworyzowanie
PRACOWNIK
PLUS wykonywanie pracy w dotychczasowych godzinach staje sig dla pracownika utrudnione
mozliwos¢ optymalnego dopasowania pracy do zobowiazan poza praca
MINUS mniejsza integracja z zespotem

ZMP: EDUKATOR

PLUS

nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

MINUS

PLUS

nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

ZMP: SEGREGATOR

nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

MINUS

PLUS

nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

ZMP: PRODUCENT

nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

MINUS

nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

ZMP: DYSTRYBUTOR

PLUS nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow
MINUS nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow
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TELEPRACA

PRACODAWCA

PLUS

mozliwosci szerszej rekrutacji pracownikéw bez ograniczen geograficznych

przyblizanie ustug publicznych do klienta w ukfadzie przestrzennym

mozliwos¢ wspotpracy ze specjalistami spoza miejsca siedziby firmy, spoza miasta i kraju
mozliwos¢ zatrudniania duzej liczby os6b bez posiadania biura

obnizenie kosztéow zwiazanych z utrzymanie stanowiska pracy

MINUS

miejsce wykonywania pracy znajduje sie poza firma, co skutkuje mniejsza kontrola wykonywania pracy
brak bezposredniego nadzoru nad pracownikiem

koniecznos¢ dostarczenia sprzetu i jego konserwacji

Zmiana sposobu organizacji i wykonywania zadan sktadajacych sig na procesy pracy

PRACOWNIK

PLUS

szansa zatrudnienia dla niepetnosprawnych

umozliwia elastyczng prace

zwigksza szanse zatrudnienia, szczegdlnie dla oséb obarczonych rodzing lub dojezdzajacych
zwigkszenie wplywu pracownika na rozktad pracy w ciagu dnia

pomaga pracownikom w réwnowazeniu pracy z obowiazkami pozazawodowymi
umozliwienie wspotpracy z wieloma firmami

umozliwienie wspolpracy z firmami spoza miejsca zamieszkania a nawet z innego kraju
obnizenie kosztoéw dojazdow do pracy

zwigkszenie satysfakcje z pracy

MINUS

PLUS

brak integracji z zespotem

brak nadzoru pracy

rozluznienie kontaktéw z pracodawca

zanik relacji towarzyskich ze wspotpracownikami

trudno$¢ z podziatem czasu na czas zawodowy i rodzinny, czyli rozmywanie granic zycia zawodowego i
rodzinnego

czestsza ingerencja partnera w sprawy zawodowe

ZMP: EDUKATOR

nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

MINUS

PLUS

nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

ZMP: SEGREGATOR

nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

MINUS

ZMP: PRODUCENT

nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

PLUS nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow
MINUS nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcéw
ZMP: DYSTRYBUTOR
PLUS nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcéw
MINUS nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow
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SAMOZATRUDNIENIE

PRACODAWCA

PLUS

przekazywanie wykonywania prac prostych lub wysoko specjalistycznych przez osoby pracujace na wiasny
rachunek

wydzielenie czesci zadan wykonywanych w przedsiebiorstwie na podmioty zewnetrzne
obnizenie kosztow pracowniczych
utatwienie mozliwosci zwolnienia pracownika poprzez rozwiazanie kontraktu

stosowanie prawa cywilnego a nie prawa pracy

MINUS

mozliwos¢ podjecia pracy z innym partnerem przez dobrych pracownikow

usamodzielnienie pracownika zmniejszajace mozliwos¢ ingerencji w sposéb wykonania pracy oraz jej standard
brak mozliwosci wykorzystania waloréw pracy zespotowe;j i obnizona kontrola pracy
mozliwos$¢é monitorowania pracy i kontrolowania jej wydajnosci

zwiekszone ryzyko przejecia wiedzy firmy i wykorzystania jej w dziatalnosci na wiasny rachunek

PRACOWNIK

PLUS

mozliwos¢ godzenia Zycia zawodowego i rodzinnego
ksztattowanie samodzielnosci i odpowiedzialnosci
rozwijanie przedsigbiorczosci

mozliwos¢ samodzielnego ustalania czasu i rodzaju pracy

MINUS

PLUS

koniecznos$¢ posiadania wiasnej dziatalnosci gospodarczej
odpowiedzialnos¢ za zdobycie zlecen

wystepowanie kosztow zwiazanych z zatozeniem i prowadzeniem formy
brak przywilejow pracowniczych, takich jak w przypadku umowy o prace
niskie mozliwosci pracy zespotowej, praca samodzielna

zagrozenie finansowe zwiazane z rozliczaniem dziafalnosci

ZMP: EDUKATOR

nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

MINUS

PLUS

nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

ZMP: SEGREGATOR

nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

MINUS

ZMP: PRODUCENT

nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

PLUS nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

MINUS nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcéw
ZMP: DYSTRYBUTOR

PLUS nalezy uzupetni¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcéw

MINUS nalezy uzupetic¢ w trakcie pilotazu adekwatnie do specyfiki gminy i potrzeb lokalnych pracodawcow

Elektroniczne wersje wszystkich narzedzi, w szczegdlnosci programéw szkolen i stazy oraz kart wymagajacych uzupetnienia w
trakcie doradztwa i wdrozenia dostepne beda na stronie internetowej projektu: www.zielonagospodarka.eu
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